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UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL — UAIG/IFAM

Dirigente: Reitor Jaime Cavalcante Alves

Unidade auditada: Proplad — Pro-Reitoria de Planejamento e Administracéo
Gestor (a): Adanilton Rabelo de Andrade

Auditor (a) Relator (a): Antonio Carlos da Paz Soares

Auditor (a) Suporte técnico (a): Antonio Anastacio Cavalcante Neto
Auditora Chefe da UAIG/IFAM: Lilian Freire Noronha

1. APRESENTACAO

A Unidade de Auditoria Interna Governamental do IFAM, AUDIG, é a unidade que exerce
atividade independente e objetiva, que presta servicos de avaliacdo e de assessoramento,
baseados em risco, e tem como objetivo adicionar valor e melhorar as opera¢des do IFAM,
auxiliando o Instituto a alcancar seus objetivos, com a adogdo de uma abordagem sistémica
e disciplinada para a avaliacdo e melhoria da eficacia e dos processos de gerenciamento de
riscos, de controle e governanca que sejam relativos a defesa do patriménio publico e ao

incremento da transparéncia da Gestao.

Sendo assim, a Auditoria Geral do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas, conforme o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT/2022, aprovado através
da Resolugdo n° 35- CONSUP/IFAM, de 29 de abril de 2022, apresenta o Relatorio de
Auditoria n® 03/2022-AUDIG/IFAM, em atendimento & Acdo de Auditoria n°® 5.1 —
“Avaliacdo do processo referente ao aprimoramento da gestdo orcamentaria e

financeira”.

2. ABERTURA DA AUDITORIA

A partir da Ordem de Servico n® 11/2022-AUDIG/REITORIA, de 22 de marco de 2022, que
comunica a abertura dos trabalhos, foi iniciada a A¢do de Auditoria n® 5.1 — Avaliacdo do

processo referente ao aprimoramento da gestdo orgamentéria e financeira.
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Em funcfo da COMUNICACAO 13/2022 - AUDIG/REIT, de 24 de agosto de 2022, esta
Unidade de Auditoria Interna Governamental comunicou a abertura de auditoria ao Pro-

Reitor de Planejamento de Administracao.
No dia 09 de setembro de 2022, por meio da Solicitacdo Eletronica n°® 4257/2022 —

AUDIG/REIT, solicitou-se que fossem informadas/disponibilizadas, via Memorando

Eletronico/sistema SIPAC/IFAM, as respostas do questionario solicitado por estaAuditoria.

3. EXECUCAOQ DOS TRABALHOS

A execucdo dos trabalhos iniciou-se atentando para o0 cumprimento, com estrita
observancia, das normas de auditoria aplicaveis ao Servi¢o Publico Federal. Em funcdo do
trabalho da Auditoria Interna pode-se fazer um levantamento da real situacdo da Pro-
Reitoria de Planejamento e Administracdo no que tange a gestao orcamentéria e financeira.

3.1 Objetivo

Avaliacdo do processo de aprimoramento da Gestdo Orcamentéaria e Financeira.

3.2 Escopo

Analisar e verificar a manutencdo e/ou atualizagdo dos processos/procedimentos na Gestdo

Orcamentaria e Financeira do instituto.

3.3 Avaliagao sumaria dos riscos

= Os manuais de rotina ndo estarem sendo devidamente atualizados;
= NA&o existir controles para acompanhamento das metas fisicas e financeiras;
= N&o haver um planejamento com metas para servir de pardmetro para a execucdo
orgamentaria e financeira;
= Inexisténcia no site da instituicdo de publicacdo da execucdo orcamentéria e
financeira;
=]
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= A gestdo ndo ter tomado nenhuma medida no que tange a centralizacdo das compras
publicas;

= Nao possuir praticas de lideranca, estratégia, competéncia, controle e accountability
para as aquisicdes do instituto;

= Selecdo inadequada de fornecedor para atender as demandas do instituto;

= Nao haver padronizacdo na execu¢do dos processos de trabalho para as contratacdes
no instituto;

= Auséncia de levantamento de valores de mercado, estimativas de preco e parcelamento

de objeto quando das aquisicdes;

3.4 Critérios

= Lei 4.320 de 17 de marco de 1964;
= Lei 10.180 de 06 de fevereiro de 2021;

= Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, 92 edicéo;

3.5 Metodologia

= Aplicacdo de questionario objetivo, através de Solicitagdo de Auditoria, encaminhado
via sistema SIPAC/IFAM, conforme Solicitagdo Eletronica n® 4257/2022 -
AUDIG/REIT, de 09 de setembro de 2022 para avalia¢do da unidade;

= Analise das respostas do questionario;

* Reunido com os membros da Pro-Reitoria de Planejamento e Administracao;

= Envio das constata¢Ges para manifestacdo da gestéo;

= Analise da manifestagdo da gestdo por parte da Auditoria;

= Elaboracdo do Relatério Preliminar de Auditoria.

4. ANALISE DOS CONTROLES INTERNOS
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Em se tratando dos controles internos da Pro-Reitoria de Planejamento e Administracéo,
deve-se apontar que os mesmos apresentaram falhas ao deixar de conduzir e/ou reforcar os
problemas do setor.

E importante que os servidores inseridos nos “processos-chave” da execugdo da gestdo e,
portanto, integrantes dos controles internos, mantenham a chefia a par das inconsisténcias
existentes. De certo, € notoria a falta de funcionarios no setor, ocasionando sobrecarga para
0s mesmos e refletindo nas acdes que se referem aos controles, porém as acdes ndo podem

deixar de serem feitas, pois isso afeta diretamente no bom andamento do setor.

5. RESULTADOS AFERIDOS

5.1) Atualizagio dos manuais de padronizagéo de rotinas

A Proplad tem feito um bom trabalho no que tange a padronizacdo de rotinas da execucao
orcamentaria e financeira. Acontece que durante algum tempo ndo p6de ser feita uma
atualizagdo dessas rotinas porque a equipe do setor esta reduzida e o volume de trabalho é

alto.

CONSEQUENCIA: Rotinas desatualizadas estdo sendo publicadas no site do instituto, o
que pode prejudicar os usuarios dessas informacdes.

RECOMENDAGCAOQO: Atualizar os manuais de padronizacdo das rotinas de execugo
orcamentaria e financeira. Ademais, destaca-se a necessidade de padronizacéo de rotinas,
ainda nédo existentes no setor, no que tange ao patrimonio, tais como incorporacao e bens por
doacdo, Relatério Mensal de Amoxarifado — RMA, Relatério Mensal de Bens — RMB,
Processo Administrativo Sancionatorio, fornecimento de material permanente ou de

consuno, inventario fisico do almoxarifado e inventario fisico do patrimonio.
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5.2) Publicacéo da execucdo orcamentaria e financeira

A unidade mantém um guia no site para que o0 usuario possa acessar mais facilmente as
informacdes que dizem respeito a execucao orcamentaria e financeira do IFAM. Porém, com
o0 atual quadro reduzido de pessoal e 0 volume de trabalho o setor ndo estd conseguindo
manter o contetido atualizado.

CONSEQUENCIA: Desobediéncia aos preceitos legais que versam sobre a publicidade dos
atos e informagdes publicos.

RECOMENDAGCAO: Atualizar as informacdes e gerenciamento do site no que tange a

publicacdo da execucdo financeira e orcamentaria.

5.3) Gestdo de riscos nas aquisicdes

A unidade informou que a gestéo de riscos nas aquisi¢des ainda ndo foi implementada.
CONSEQUENCIA: Fragilidade do setor nessa area e desobediéncia aos preceitos legais.
RECOMENDAGCAO: Providenciar a implementacdo da gestdo de riscos para

aperfeicoamento da gestdo das aquisicoes.

5.4) Padronizacdo da execugdo dos processos de trabalho para contratagéo

A unidade informou que ndo padronizou a execucdo dos processos de trabalho para

contratagdo no instituto.
CONSEQUENCIA: Fragilidade do setor nessa area e desobediéncia aos preceitos legais.

RECOMENDAGCAOQO: Proceder com a padronizagio da execucdo dos processos de
trabalho para contratacéo no instituto.
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5.5) Respostas tempestivas as demandas da CGU

A CGU cancelou as demandas que possuia junto a unidade por decurso do tempo. Os
Identificadores de Demandas (ID) 803927, 803928, 803930, 803931, 803932, 803933,
803934, 803935, 803936, 803937, 803938, 803942, 803943, 803944 e 803945 foram
cancelados por terem sido emitidas ha mais de cinco anos e por nao terem sido

adequadamente respondidos até o final desse periodo.

CONSEQUENCIA: A dificuldade da gestdio em responder adequadamente e
temporaneamente as demandas da CGU podem sinalizar falta de conhecimento do assunto
demandado e/ou desinteresse em responder a controladoria de maneira apropriada,
demonstrando, assim, cuidado insatisfatorio no que tange a atencdo aos mecanismos de
controle parante o citado 6rgéo.

RECOMENDAGCAO: A gestdo deve estar atenta a tempestividade e a adequacdo das

respostas as demandas da CGU.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Considerando os trabalhos realizados, conclui-se que a Proplad deve melhorar sua atuacéo
no que se refere ao aprimoramento da gestdo orcamentaria e financeira. Existem algumas
acles que estdo sendo feitas no que se refere a publicizagdo, mas que precisam ser
atualizadas. Em outras situagdes, a gestdo deve se atentar para a gestdo de riscos e

padronizacao de execucgdo de processos no que tange as contratacoes.

Portanto, tendo em vista os fatos mencionados, a gestdo deve, além de tomar providéncias
no sentido de eliminar as excepcionalidades apontadas, manter-se atenta aos preceitos legais
que versam sobre os temas para aperfeicoar o exercicio das suas atividades e,também,

nédo incorrer em infracdes.
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Documento assinado digitalmente
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ANEXO |

PLANO DE AGAO CORETIVA - PAC

A Gestdo devera preencher os campos 4,5 e 6.

Obs.1: Campo 4: A Gestdo devera descrever as medidas que serdo adotadas para o atendimento
da recomendacao;

Obs.2: Campo 5: Informar quais responsaveis por cada acao;

Obs.3: Campo 6: Informar o prazo de execugao de cada agdo apresentada;

CAMPO 1 CAMPO 2 CAMPO 3 CAMPO 4 CAMPO 5 CAMPO STATUS
6
DEPARTAMENTO CONSTATAGAO RECOMENDAGAO ACAO DA RESPONSAVEL PRAZO
GESTAO
Proplad 1 - Durante algum 1 - Atualizar os manuais
tempo ndo péde ser | de padronizagdo das
feita uma | rotinas de execugdo
atualizagdo das | orgamentdria e
rotinas do setor | financeira. Ademais,
porque a equipe | destaca-se a
estd reduzida e o necessidade de
volume de trabalho | padronizagdo de rotinas,
é alto. ainda ndo existentes no

setor, no que tange ao
patrimonio, tais como
incorporagdo e bens por
doagdo, Relatério
Mensal de Amoxarifado
- RMA, Relatério
Mensal de Bens — RMB,
Processo Administrativo
Sancionatério,

fornecimento de
material permanente ou
de consuno, inventario
fisico do almoxarifado e
inventario  fisico do

patrimonio.

Proplad 2 - A unidade | 2 - Atualizar as
mantém um guia no | informagdes e
site para que o gerenciamento do site
usuario possa [ no que tange a
acessar mais | publicagdo da execugdo
facilmente as | financeira e

informacdes que | orgcamentaria.
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dizem respeito a
execugao
or¢camentaria e
financeira do IFAM.
Porém, com o atual
quadro reduzido de
pessoal e o volume
de trabalho o setor
ndo esta
conseguindo
manter o contetudo

atualizado.
Proplad 3 - A unidade | 3 - Providenciar a
infformou que a | implementagdo da

gestdo de riscos nas | gestdo de riscos para
aquisicbes ainda | aperfeigopamento da

nao foi | gestdo das aquisi¢des.
implementada.

Proplad 4 - A unidade | 4 - Proceder com a
informou que ndo | padronizagdo da
padronizou a | execugdo dos processos
execugdo dos | de trabalho para
processos de | contratagdo no instituto.
trabalho para
contratagdo no
instituto.

Proplad 5 - A CGU cancelou | 5 - A gestdo deve estar

as demandas que | atenta a tempestividade
possuia junto a | e a adequagdo das
unidade por | respostas as demandas
decurso do tempo. | daCGU.

Os Identificadores
de Demandas (ID)
803927, 803928,
803930, 803931,
803932, 803933,
803934, 803935,
803936, 803937,
803938, 803942,
803943, 803944 e
803945 foram
cancelados por
terem sido emitidas
hd mais de cinco
anos e por ndo
terem sido
adequadamente
respondidos até o
final desse periodo
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ANEXO Il

RESPOSTAS AOS QUESTIONARIOS ENVIADAS PELA GESTAO

Questionario enviado a gestéo através do Memorando Eletrdnico n°® 54/2022 —
AUDIG/REIT, de 09 de agosto de 2022
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RELATORIO DE INFORMAGOES PARA AUDITORIA N° 5.1/2022 -
“AVALIACAO DO PROCESSO DE APRIMORAMENTO DA GESTAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA ”

1. Existem manuais de procedimentos com respectivos fluxos que tenham por objetivo
padronizar, no ambito do IFAM, as rotinas para a execu¢do or¢amentaria e financeira?
Disponibilizar.

Desde 2015 a Pro-reitoria de Administracdo realiza um trabalho junto a Coordenagéo de
Governanca e Controle Interno para elaboracdo de manuais e fluxos das coordenacgdes
vinculadas ao Departamento de Execucdo Orcamentaria e Contabilidade. Todas as
informagdes constam disponiveis no site do IFAM. Certamente é necessario a realizacéo
de algumas atualizages, contudo devido ao fluxo de trabalho e pouca méo-de-obra tem
dificultado essas a¢Ges que demandam tempo e dedicac&o.

i

INSTITUTO FEDERAL
AMAZONAS

Manual de Or¢amento do IFAM

Dispovinel em:
file://IC:/Users/2221369/Downloads/manualdooramento2018versao0l.pdf

Procedimento Operacional de Padrao de Controle do Orgamento
Dispovinel em:http://www2.ifam.edu.br/instituicao/governanca-e-controle-
interno/procedimento-operacional-padrao

https://drive.google.com/file/d/1j6ksyUXvM6EKNKIHSVndvnOTUerb21z53/v
iew

Fluxogramas da Execucgdo Finaceira

Dispovinel em:http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/governanca-e-controle-
interno/fluxogramas/execucao-financeira

Fluxogramas da Execu¢dao Or¢amentaria

Disponivel em:http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/governanca-e-controle-
interno/fluxogramas/orcamento

Fluxograma da Contabilidade

Disponivel em:  http://wwwz2.ifam.edu.br/instituicao/governanca-e-controle-
interno/fluxogramas/contabilidade
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e Check-list para Execugao Financeira (Sdo utilizados em todos os processos de
pagamento)

Disponivel em: http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/governanca-e-controle-
interno/checklist/execucao-financeira

e Check-list para Execu¢do Orcamentaria (necessita de atualizagdo devido a
mudangas nos sistemas)

Disponivel  em: http://www?.ifam.edu.br/instituicao/governanca-e-controle-
interno/checklist/orcamento

e Check-list para atividades da Contabilidade

Disponivel em:  http://www?2.ifam.edu.br/instituicao/governanca-e-controle-
interno/checklist/contabilidade

Controles e procedimentos contébeis:
https://sites.qoogle.com/ifam.edu.br/ifam-
coordenacodecontabilidade/in%C3%ADcio/requlariza%C3%A7%C3%B5
es-e-procedimentos

Notas explicativas: https://sites.google.com/ifam.edu.br/ifam-
coordenacodecontabilidade/in%C3%ADcio

2. Existem controles internos que visam o acompanhamento das metas fisicase
financeiras? Quais?

O acompanhamento da execugdo das metas fisicas e financeiras sdo realizadas
diretamente do moédulo de acompanhamento do SIOP, no més de julho de cada
exercicio referente a execucdo de janeiro a junho do ano corrente € no més de
janeiro do ano seguinte refente a execucdo de janeiro a dezembro do exercicio
anterior.

Os dados sdo obtidos junto a Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas, referente as
informac@es de gastos com pessoal e com a Pré-reitoria de Ensino referente aos
dados da assisténcia estudantil.

. [ .
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Conforme ANEXO | - ACOMPANHAMENTO FiSICO-FINANCEIRO DO
ORCAMENTO JAN-JUN 2022.

3. Ha algum planejamento estratégico com metas para execug¢do orgamentaria e
financeira que sirva como parametro de comparagdo para definir o éxito ou nado da
execuc¢do em questao? Disponibilizar.

O planejamento estratégico e metas estdo alinhados com o PDI — Plano de Desenvolvimento
Institucional do IFAM, assim é realizado por meio da ferramenta Power Bl o controle de
execucdo do orcamentaria e financeira em todo o &mbito do IFAM.

Os dados sdo obtidos por meio do Tesouro gerencial, atualizado diariamente. Com base
nessas informagdes sdo realizadas as tomadas de decisdes, quanto a disponibilidade
orcamentéria, necessidades de remanejamentos e alocagédo de recursos.

Das Metas do PDI:

MEO1 - Manter em 90% o indice de execucdo orcamentaria até 2023
MEO1 - Manter em 90% o indice de execucdo financeira até 2023
OBL1. Aprimorar a Gestdo Orgamentaria e Financeira

Conforme ANEXO Il - METAS PARA EXECUCAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA
4, Existe publicizacdo da execugao financeira e orcamentdria que demonstre o

compromisso com a transparéncia publica? Em que parte do site da Instituicao?
Disponibilizar print

No site do IFAM consta disponivel o caminho e orientagfes para consulta da execugdo
orcamentéria e financeira do IFAM através do Portal da Transparéncia. Assim, qualquer
cidaddo tem acesso as informacg6es da execucdo.

Disponivel em: http://www2.ifam.edu.br/pro-
reitorias/adminitracao/proad/receitas-e-despesas

A PROAD tem enfrentado dificuldades quanto a manutencdo das informagdes e
gerenciamento do site, considerando que falta em seu corpo técnico profissional com
conhecimento no gerenciamento dessas midias. Assim, algumas informacdes deixaram de
ser publicadas e seu controle continua sendo realizado internamente caso surja alguma
consulta da ouvidoria. Como ocorre com as informagfes do cronograma de pagamentos
disponivel em:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1fEbIS2UKID2VphTil9NepO6CdWIVPGt5VVI
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L 60BGw/edit#gid=200139289

Os questionamentos de 5 a 9 foram direcionados para a Diretoria de Logistica e as
informacgdes constam em outro aquivo.

10. Em 2021 foram encaminhados Memorandos Eletrdnicos para a PROPLAD
referente ao Monitoramento das Recomendacdes em aberto da Controladoria Geral
da Unido (CGU). Conforme explicitado na Reunido de Abertura da Acdo de
Auditoria 5.1-PAINT/2022, ndo houve atendimento ao que fora solicitado. Observou-
se, ainda, que as leituras dos ME néo ocorreu tempestivamente. Nesse interim, qual
0 motivo do ndo atendimento da demanda do respectivo monitoramento?

Com relagdo aos memorandos eletronicos enviados a PROAD e ndo respondidos
tempestivamente, justificamos pelo motivo do periodo de transicdo que esta Pro-reitoria
sofreu, onde a nova gestdo foi nomeada em agosto de 2021 para substituicdo das fériasda
antiga titular e em setembro de 2021 foi nomeado de forma definitivo, ficando alguns
documentos acumulados e sem a tramitagdo devida, o que veio se normalizar no inicio de
2022.

Ressaltamos que os memorandos enviados pela Auditoria, os quais solicitavam
manifesta¢cdo quanto ao Plano de Providéncias Permanentes da CGU, foram objeto de
diversas reunides entre a PROAD e CGCI onde foram tratadas e respondidas ao longo da
gestdo anterior, conforme anexos |1l - DEMANDAS CGCI.

Manaus, 04 de setembro de 2022

Respeitosamente,

@ o
8 AUDITORIA GERAL DO IFAM — AUDIG A l ' DIG )
E-mail: auditoria@ifam.edu.br et K
a

it Telefone: (92) 3306-0008

AMAZONAS
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ANEXO | — ACOMPANHAMENTO FISICO-FINANCEIRO DO ORCAMENTO
JAN-JUN 2022.

AUDITORIA GERAL DO IFAM — AUDIG

E-mail: auditoria@ifam.edu.br
Telefone: (92) 3306-0008

INSTITUTO FEDERAL
AMAZONAS




Antes de imprimir este relatorio, verifique se é
realmente necessario. Desperdicio ndo combina

Acompanhamento Detalhado da
Execucéo

Os dados deste relatorio referem-se a seguinte selecéo de filtros:
Exercicio: 2022

Perfil: Unidade Orcamentaria
Periodo: JAN-JUN

Momento: Formalizacao
Acompanhamento Or¢camentario
Org&o: 26000 - Ministério da Educacéo
Unidade Orgcamentéaria: 26403 - Instituto Federal
do AmazonasIncluir Andlise: Sim

Incluir PO: Sim

P hitp ]
8 AUDITORIA GERAL DO [FAM — AUDIG A l ' D IG )
E-mail: auditoria@ifam.edu.br N K
X

INSTITUTO FEDERAL Telefone: (92) 3306-0008

AMAZONAS



http://www.siop.planejamento.gov.br/

.,:f’ % 26000 - Ministério da Educagido
Refatdrio Acompanhamente Detathado da Execugaoc -
i, J : e S Periodo: JAN-JUN
- .
Formalizacdo Acompanhamento Orcamentario Pagina1de4

Emltldo em 10/10/2022 Por: VanessaBarbosa Santiago
( 00 - Ministério
Umdade Orgamentaria: 26403 - Instituto Federal do Amazonas
Programa: 0032 - Programa de Gestio e Manutencao do Poder Executivo

0013 - No Wo doAn-zonls .701.80! 2.701.808 2.701.808 1.265.61 1.054.933 46,84 q - —| - - OI
onm Assstencn lle'ica eOdon(ologlca de
{ 2 2.701.801 2.701.801 2.701.8 2.701.8q 1.265.611 1.054.933 46,84 1.75 1.807 1.807 219,30 213,44 102,73 100,04 OI -
Analise do Plano Orcamentario Vanessa Barbosz Santiago 13/07/22 14:45
cia Medica e Cdontologica de Civis - Complementac3o da Uni2o. Os guantitatives englobam os servidores e seus dependentes.

al de 1.807 pessoas beneficiadas com assist
riicipa

u IFrM Hﬁb'{)u com base na ultima folha, referente 20 més de junho, o tot
ies 3z Per capiiz- salde suplementiar, plano de saide autogesiZo - GEAP e Copa

rvidores s3o 1.064

— GEAP. O total de se

_ 2 ) 3p o] 1290543 2§ 5.100.05% El o T = =)
0013 - o Estado do Amazonas 12.905.43p  12.905.43p of 12.905.43p 6.119.82§ 5.100.058 of of = =
0001 - Assisténcia Pré-Escolar aos * { % 4 ‘{ I I
anldentes de Servidores Civis e de 1.564.41§ 1.564.41¢ 1.564.41 1.564.41 697.61 584.4294 44,5 40 40 381 213,21 213,21 95,07 95,07 0 0 —
- Pessoa beneficiada - 3006/22
Andlise do Plano Orcamentario Vanessa Barbosa Santiago 1307/22 1605
O IFAM zpurou com base na Ultima folha, referente 20 més de junho, o total de 386 criancas assistidas co pré-escolar, com o total de 338 servidores beneficizdos.
0003 - Awxilio-Transporte de Civis Ativos -
[:woa beneficiada - 300&22 ] 668.649 | 668.649 | 668.649 668.649 391118 | 315.429 | 58.49| 271| 678| 678| 47,71 | 170,96 | 250,18 | 100,00 | Ql Ql -
Analise do Plano Orgamentario Vanessa Barbosa Santiago 1307/22 1642
o] |Fr‘ 2purou com base na uitimz folha, referente 20 més de nho, 0O total de €78 servidores beneficiados como auxilio ir. ansporie, o aumento € consideravel devido 30 retomo presencial dos servidores gue estavam em ziividade remotas devido g pandemia. Acrediiamos que © orcamento planeiaco nzo sera suficiente para as 0espesas até o fim do
Xl 0.
Igg“‘m:::':“fﬁzzge TS I 10422.927 | 10422.927 | 10422.927 | 10422.927 | 4989679 | 4161418 47,s7| 1.896| 1.896| 1.329| 201,51 | 201,51 | 96.47| 96.47| gl gI =
Legenda: EFLOA - Fi
EFREP -
ECREP -
ECLOA -

“-"-Indicador ndo calculavel
' * " - Paraas acoes sera feita a media dos indicadores dos localizadores ponderada pelo peso das dotactes atuais. Maiores informacdes no Orientador do Acompanhamento Orcamentario.

‘**"_ Campo com’preenchimento opcional’.




#0  26000 - Ministério da Educagio
S,S‘ % Relatéric Acompanhamento Detahade da Execugao Periodo JAN-JUN
4

Emltldo em: 10/10/2022 Por: VanessaBarbosa Santiago Formalizacdo Acompanhamento Orcamentario Pagina2de4

0 - Ministério da Educacao
Umdade Orcamentaria: 26403 - Instituto Federal do Amazonas
Programa: 0032 - Programa de Gestio e Manutengao do Poder Executivo

Andlise do Plano Orcamentario
O IFAM apurou com base na ultima folha, referente a0 més de junho, o total de 1828 servidores beneficiados com o auxilio alimentac3o. Acreditamos que o orcamento planejado serd suficiente para as despesas at€ o fim do exercicio.

[oms - Audio-Funera e Nataidade de Cias ]_ 249. 441 249.441 of 249.441 41.41§ 38.781 16,5( of | | B

17,72 E 5 4 225,71
1 7, 72 2| 225,71

D013 - No Estado do Amazonas - 3006122 108.000 225,71

Andlise do Localizador

Atuzlmente o IFAM possui 2 servidores r o Auxilio Moradia, s3o os diretores dos campl Avancados Iranduba 00 a baixa expectativa era objeto de
- A4 Costo: e m"“'i' b | 108.000 I 108.000 | | 108.000 | 17,14 -
uns No EMo doAmuonas - 3006122 800.000 800.000 800.000 549.816 210.000 337.000

Andlise do Localizador

1307722 3902

AM contemplou 46 servidores com acdes para
) & referente 3 transf. g3 22 pafcela do con

ir0 semestire de 2022 o IF
Dos valores executados R$464.00

0000 - Capacitagao de Senvidores Piblicos
Federais em Processo de Qualificagao e 800.000 800.000 540.816 35546 35548 4,44 ] - - - -] -] 210.000 337.000 -]
Requalificagdo
Legenda: EFLOA -E
EFREP -E
ECREP -E
ECLOA -E

" - " -Indicadorn3o calculavel
* " - Para as acdes sera feita a media dos indicadores dos localizadores ponderada pelo peso das dotaces atuais. Maiores informacdes no Crientador do Acompanhamento Orcamentario.
- Campo com’preenchimento opcional’

)s valor




P W 26000 - Ministério da Educagio
e Relatorio Acompanhamento Detaihado da Execucao R JANSIUN

B

Emitidoem: 10/10/2022 Por: VanessaBarbosa Santiago Formalizacdo Acompanhamento Orcamentario Pagina3de4

Orgao: 26000 - Ministério da Edu
Unidade Orgamentaria: 26403 - Institute Federal do Amazonas
Programa: 5012_- Educagcao Profissional e Tecnoldgica

013 - No Estado do Amazonas - 3M06/22 6.300.86)  13.182.875  13.182.87F  1.363.48f 303.622 203.71 2,30 24 24 24 4.341,8] 4.341,8] 100,09 100,09 4.681.648  20.972.657 1
Analise do Localizador Vanessa Barbosa Santiago 1310722 12:47]
O IFAM possui como demandas prionitanias para finalzac2o no segundo sementre das licitacdes para Obra do Campus Eirunepé, Refefidrio de Manacapuru, Refeitdrio de Parinting, Refeitorio de Coarl, INFRA. Modulares de Manacapuru, Reforma Iranduba, Reforma de S3o Gabriel da Cachoeira, Equipamentos, Mobilidrios e Acervo Bibliografico.

0000 - Reestruturagao e Modemizagao das 6{ “_} ({ + +

instituigdes da Rede Federal de Educacido 6.300.8 13.182.87 1.363. 303.62 203.717 2,30 — — — — - 4.681.6 20.972.6 -

Profissional, Cientifica_e Tecnologica B o v =

2 uncio? : de Educagio Profissional, Cientifica . ~ B : _ ff B _N&o possui alertas; NZo possui pendéncias; i

0013 - No Estado do Amazonas - 3006/22 51.273.17p 30.612.54p  30.946.133  14.943.93p  12.669.99 18.69 100,09 100,09 6.699.933  11.823.368 31.05
Analise do Localizador Vanessz Barbosz Santiago 1307/22 1759

$600 i : 3. ASSIm, 3penas

30 do custeio da a¢ao 20RL. Do restante a alocar temos R$1.030.753,00 gque dependera da amec I N0 Segundo semestre e R$600.000,00 de

Em junho de 2022 o IFAM ja atingiu
despesas de manuten no segundo semesire

R$6.804 996,67 poderd ser exec

0000 - Funcionamento das Instituigoes da J

Rede Federal de Educagio Profissional, 51.273.17¢ 39.612. 30.946.1 14.943.9 12.669.99 37,77 4 i - Jd i 6.699.9 11.823.3 4

Cientifica e Tecnoldgica

0208 - No Municipio de Librea - AM - 3005/22 500.009 soo.oof 500.009 q u| 0,04 323 323 q i i 0,09 0,04 q q 0
Vanessa Barbosa Santiago 13/07/22 1753

Analise do Localizador

0000 - Funcionamento das Instituigdes da
Rede Federal de Educagao Profissional, 500.00¢ 500.00 — B - - - -
Cientifica e T =22
La;en(]a; EFLOA
EFREP
ECREP
ECLOA - Eficacia (Met

‘- "-Indicadornao calculavel
'* " - Paraas acoes sera feita a média dos indicadores dos localizadores ponderada pelo peso das dotacoes atuais. Maiores informacdes no Orientador do Acompanhamento Crcamentario.

" *== " _ Campo com'preenchimento opcional’.




4% 26000 - Ministério da Educaga
e £9UV0 = eri ¢ao
(':\"5‘ Relatorio Acompanhamento Detaliado da Execucao

Periodo: JAN-JUN

Emitidoem: 10/10/2022 Por: VanessaBarbosa Santiago Formalizacdo Acompanhamento Orcamentario Pagina4de4
Orgao: 26000 - Ministério da Educa
Unidade Orgamentaria: 26403 - Instituto Federal do Amazonas
Programa: 5012_- Educacdo Profissional e Tecnoldgica

mt 1957 11.43; N s11.0] qo00] 159783 2659,

0013 - No Estado do Amazonas - 3006/22 13.266.92 13.266.92 9.106.92 7 ; 2.596.00 1.510.02 19,51 11.1733 11.13 3 A 511,0 100,0 1.597.83 2.659.75

0001 - Awdio Financeiro de Assisténcia

Estudantil - Bolsa concedida - 3006122 11.793.85] 11.793.85] 11.793.85] 8.265.703 2.596.004 1.510.024 22,01 11.095 11.095 11.095 454,31 454,31 100.0(' 1.597.834 2.659.752 -
Andlise do Plano Orgamentario Vanessa Barbosa Santiag
Com o reforno presencial, o IFAM tem frabalhado nz politica de assisténcia 20 educando e seus Campi est3o com edilals para concessao de beneficios 20s alunos. No primeiro semesire houve 2 execucdo de { rahalhos efetuados pela Pro-reitoria de ensino junto ao

0006 - Contratagdo para atendimento a

nessoas com deficiéncia - Projeto apoiado - 1.473.06] 1.473.064 1.473.061 841.221 0 0 0,0 38 3 0| - - 0,0

30/06/22
Andlise do Plano Orcamentario Vanessa Barbosa Santiago 1307122 13.0
O IFAM no primeiro semestre de 2022 realizou 2 contrataco de empesa para atendimento a pessoas com deficiéncia, por meio do contrato n°02/2022 - SERVICELINE COMERCIO E SERVICOS ESPECIALIZADOS LTDA. Valor Global: 841.220,88.
No segundo semesire esid framitando novo processo para complementac3o de posios de servicos n2o contemplados na contratac3o, assim o IFAM executara 100% do orcamento.

Legenda: EFLOA
EFREP
ECREP
ECLOA

'- - Indicadorn3o calculavel.

'*" -Para as acOes serafeita a media dos indicadores dos localizadores ponderada pelo peso das dotacdes atuais. Maiores informacdes no Orientador do Acompanhamento Orcamentario.

" ***_ Campo com’preenchimento opcional’.




INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E ORCAMENTO

DEPARTAMENTO DE EXECUCAO ORCAMENTARIA E
CONTABILIDADE

ANEXO Il - METAS PARA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA



INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO

DIRETORIA DE ADMINISTRA%AO E ORCAMENTO
DEPARTAMENTO DENEPFARIU PRCAMENTARIA E

::l INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS )
e PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGCAO
W@ e DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E ORGAMENTO

INDICES FINANCEIRO IFAM - PROPLAD - PDI
DESPESAS PAGAS EXERCICIO RAP PROCESSADOS PAGOS RAP NAO PROCESSADOS PAGOS

99.40% 96,89% 96,63%

R$271.354.759,44 R$33.587.767,33 R$21.983.175,35
RS0,00 R$272.999.866,45 R$0,00 R$34.664.851,75 RS0,00 R$22.748.999,58 RS0,00
INDICES ORCAMENTARIO IFAM - PROPLAD - PDI
DESPESAS EMPENHADAS EXERCICIO DOTACAO ATUALIZADA e DESPESAS EMPENHADAS
94'9 6% R$407.159.465

R$386.653.618,18

R$0,00 R$407.159.465

@ DOTACAO ATUALIZADA @ DESPESAS EMPENHADAS

INSTITUTO
FEDERAL

Amazonas

# <>

TOTAL DE DESPESAS PAGAS EM 2022

98.94%

R$326.925.702,12

R$330.413.717,78



INSTITUTO
FEDERAL

Amazonas

INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO

DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E ORCAMENTO
DEPARTAMENTO DE&NEPFRIU DPRCAMENTARIA E

INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS
Bus PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO ﬁ S 4
pm wmemss DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E ORCAMENTO 3 2

RELATORIO DE EXECUCAO - LOA

Todos b Todos v Todos W

R$386.653.618,18 R$271.354.759,44
A DESPESAS EMPENHADAS EM RELACAO A LOA

R$407.159.465,00 R$15.874.758,85

IFAM - CAMPUS AVANCADO BOCA DO ACRE R$15.343,35 RS$359.150,11 R$193.059,66 R$166.090,45

IFAM - CAMPUS AVANCADO IRANDUBA R$39.644,10 R$534.071,77 R$168.892,95 RS745,25 R$364.433,57

IFAM - CAMPUS AVANCADO MANACAPURU R$106.841,04 RS638.952,72 RS279.262,43 R53.559,99 R$356.130,30

IFAM - CAMPUS COARI R$29.053,30 R$2.111.397,63 RS$756.976,74 RS25.785,29 R$1.328.635,60 R$38665361 82

IFAM - CAMPUS EIRUNEPE R$14.800,00 R$1.628.345,05 RS$334.722,28 R$62.500,00 R$1.231.122,77

IFAM - CAMPUS HUMAITA R$314.105,44 R$1.653.199,16 RS293.788,73 RS79.575,37 R51.279.835,06 R$0,00 R$407.159.465,00
IFAM - CAMPUS ITACOATIARA R$247.444,09 RS$1.254.598,31 R$275.951,92 RS$14.982,62 RS963.663,77

IFAM - CAMPUS LABREA R$346.149,02 R$2.468.573,88 RS916.477,50 R$74.181,96 RS1.477.914,42 W@p&%?ggw DngSEls\SPEPSAA(;AS m?mmxg
IFAM - CAMPUS MANAUS CENTRO R$173.328,89 R$10.081.074,76 RS1.836.268,85 RS47.062,62 R$8.197.743,29 EMPENHADAS

IFAM - CAMPUS MANAUS DISTRITO INDUSTRIAL RS3.203,84 RS$3.962.544,88 R$1.456.541,33 RS9.704,56 R52.496.298,99

IFAM - CAMPUS MANAUS ZONA LESTE R$323.900,00 RS$5.492.179,76 R$1.917.562,70 R$182.649,95 RS3.391.967,11

IFAM - CAMPUS MAUES RS23.127,41 R$2.409.250,97 R$657.855,03 R$98.539,58 RS1.652.856,36

IFAM - CAMPUS PARINTINS RS$184.621,44 R$2.852.503,43 RS1.379.625,04 RS$292.044,41 RS1.180.833,98 e R$271.354.7594
IFAM - CAMPUS PRESIDENTE FIGUEIREDO R$67.875.85 R$2.309.683,97 RS$1.133.512,13 RS3.474,77 R$1.172.697,07 St

IFAM - CAMPUS SAO GABRIEL DA CACHOEIRA RS172.606,91 RS2.119.684,71 RS563.703,50 RS1.555.981,21 R$0,00 R$386.653.618... B50,00 Bedteths ot




INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO
DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E ORCAMENTO

DEPARTAMENTO DE EXECUGAO ORCAMENTARIA E
CONTABILIDADE

111 -DEMANDAS CGCI



ACOMPANHAMENTO DO PLANO PERMANENTE DE PROVIDENCIAS

Dados da Constatacao

OS/Documento | Constatacéo UF/Municipio Texto
Dispensa de licitagdo sem embasamento legal e
244003 18 Amazonas/Manaus pagamento de R$ 33.327,00 sem previsdo
contratual
Dados da Recomendacao
Primeira
ID CGU Classe DataLimite | Data de Envio Texto
para

Atendimento

118308 Outras 01/10/2010| 01/09/2010

Realize 0 acompanhamento permanente dos
contratos de servicos continuados, a fim de tomar
providéncias tempestivas quanto a pactuacao de
novos aditivos ou realizacao de novas licitagdes.

Setor responsavel pelo atendimento da Recomendagéo

Situacao Atual

DAF/ PROAD Monitorando
Historico de Manifestaces e
Analises
Instancia Data da Data Limite
Tipo de Manifestacéo para ID Manifestacéo /
Posicionamento / Analise Manifestaca Andlise
0

Gestor - - - 01

CGU Reiteracdo - - 02
Secretaria . ~

Federalde Reiteracdo - 31/03/2011

Controle

Gestor Resposta - 31/03/2011 03

CGU Reiteracao - - 04
Secretaria . ~

Federalde Reiteracdo - 31/03/2012

Controle

Gestor - - 31/03/2012 05

CGU Reiteracio - - 06
Secretaria . ~

Federalde Reiteracao - 14/09/2012

Controle

Gestor Resposta - 14/09/2012 07

CGU Reiteracao - - 08
Secretaria . ~

Federalde Reiteracdo - 07/12/2012

Controle




Gestor Resposta - 07/12/2012 09
CGU Reiteracao - - 10
Secretaria . .
Federal Reiteracao - 31/03/2014
de Controle
Gestor Resposta 02/04/2014 31/03/2014 11
CGU Reiteragio 18/11/2014 02/12/2014 12
Gestor Resposta 23/12/2014 02/12/2014 13
14
15
16
17
18
Gestor 02/01/2017 02/01/2017 19
Gestor 23/08/2017 23/08/2017 20
OS/Documento Constatacao
244003 18
Instancia ID Manifestacéo / Analise
O acompanhamento dos contratos de servicos continuados esta sendo
Gestor 1 monitorado pela Coordenacdo de Projetos, Convénios e Contratos, conforme
Portaria n.° 029 — GR/IFAM/2010, de 25.01.2010.
Embora a Unidade tenha informado que vem procedendo ao acompanhamento
CGuU 2 dos contratos, reiteramos para posterior acompanhamento e confirmagdo da
implementag&o durante os trabalhos a serem realizados na Unidades
Secretaria
Federal de 3 Reiteracdo pela ndo implementacdo plena da recomendagéo
Controle
Resultados positivos obtidos com o monitoramento efetivo da Coordenacéo de
Contratos do IFAM, que vem mantendo atualizados todos os contratos existentes
Gestor 4 . L . e
no IFAM, comunicando os fiscais de contrato envolvidos quanto a vigéncia dos
mesmos, para formalizacdo de novos aditivos e abertura de novas licitagdes.
Solicitamos ao gestor informar a partir de que data a recomendacdo foi
CcGuU 5 implementada, para que possa ser realizado trabalho de averiguagdo da
implementag&o “in loco” por esta CGU.
Secretaria
Federal de 6 Reiteracdo pela ndo implementacdo plena da recomendagéo
Controle
Gestor 7 O gestor ndo se manifestou.
cGU 8 Reiteramos por nao ter sido enviada manifestacdo até o término do prazo para
implementacéo.
Secretaria
Federal de 9 Reiteracéo por decurso de prazo.
Controle
O acompanhamento vem, embora com dificuldade em razdo do volume de
trabalho, sendo executado més a més, desde junho de 2011. O procedimento é
simples, primeiramente alertamos a Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional




(a quem as Comissoes de Fiscalizacdo de Obras e Servigos de Engenharia estdo

Gestor 10 subordinadas) e, logo apds, a Pro-reitoria de Administracdo e aDiretoria de
Administracdo e Finangas. Quanto ao alerta efetuado aos fiscais de contrato,
entendo que tenha ocorrido algum equivoco, pois ndo dispomos, ainda,
de uma sistematica eficiente de aviso dos fiscais de contrato, sendo avisando
apenas as AUTORIDADES SUPERIORES para que tomem as medidas
preventivas e
saneadoras conforme a linha hierarquica da Administracdo. Entende-seautoridades
Superiores aqueles agentes administrativos investidos nas funcGes
de Diretoria de Administracdo e Planejamento e, quando possivel, os Diretores
Gerais dos Campi do IFAM.
OS/Documento Constatacao
244003 18
Instancia ID Manifestacdo / Andlise
Uma vez que a unidade informa que este acompanhamento vém sendo realizado
mensalmente desde junho de 2011, a fim de dar plena quitacdo a recomendacéo,
solicitamos o envio de uma planilha contendo a numeracéo de todos os aditivos
CcGu 11 em vigor no IFAM no ano de 2012 ( e seus respectivos contratosiniciais), bem
como o nimero e a modalidade da licitagdo que gerou o contratoinicial. A partir
dessa listagem, serd feito um trabalho ““in loco” por amostragem
para constatar o cumprimento da recomendag&o.
Secretaria
Federal de 12 Reiteracdo pela ndo implementacdo plena da recomendag&o.
Controle
Gestor 13 O gestor ndo se manifestou.
CGU 14 Reiteramos por n&o ter sido enviada manifestagdo da unidade.
Secretaria
Federal de 15 Reiteracao por decurso de prazo.
Controle
OFICIO N° 010/AUDIN/IFAM/2014 - (MEMORANDO N°18
DAF/PROAD/IFAM/2014)
Para atendimento a esta recomendacéo esté sendo fornecida pela Diretoria de
Gestor 16 | Administragao e Financas deste IFAM, a planilha solicitada pelo controle interno,
relacionando todos os aditivos celebrados a partir do ano de 2012 com indicagéo
de seus respectivos contratos, bem como o nimero e a modalidade da licitagdoa
eles correspondente.
CGU 17 Solicita atualizag&o dos itens com pendéncia de informagdes.

Reiteramos o Oficio n® 10/AUDIN/IFAM/2014 — ( Memorando n° 18
DAF/PROAD/IFAM/2014), através do Memo n° 97 —
DAF/PROAD/IFAM/2014, para o devido atendimento a esta constatacdo, em




Gestor

18

que esta sendo fornecida novamente pela Diretoria de Administragdo e Finangas
deste IFAM, a planilha solicitada pelo controle interno, relacionando todos os
aditivos celebrados a partir do ano de 2012, com indicacdo de seus respectivos
contratos, bem comoo numero e a modalidade da licitacdo a eles
correspondentes.
Reencaminhamos a planilha referente ao ano de 2012, conforme Gltima
solicitacdo da CGU. Informamos que esta gestdo vem publicando em seu site,
no link http://www2.ifam.edu.br/pro-reitorias/adminitracao/proad/contratos,
0 acompanhamento dos contratos firmados, bem como esta em processo de
implementacdo 0 mdédulo de contratos no SIPAC (Sistema Integrado de

Patrimonio, Administracdo e Contratos), para que o acompanhamento de todos
0s contratos no &mbito do IFAM (Reitoria e campi), seja monitorado
sistemicamente e de forma mais eficiente.

Gestor

19

Sobre a 0S24003-18, temos a informar que, conforme Ultima

atualizacdo das agdes, 0 mddulo de Contratos esta parcialmente em

operacao, haja vista necessitar de interacao sistémica com o SIASG,
aguardando solugao da DGTI.

Atenciosamente,

Julio Cesar Campos Anveres
Pré-Reitor de Planejamento e Administracao Substituto
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas
Pré-Reitoria de Planejamento e Administracao
Rua Ferreira Pena, n°® 1109 - Centro - Manaus/AM
CEP: 69.025-010

Gestor

20

A Proplad prestou informagdes por meio do MEMORANDO
ELETRONICO N° 493/2017 - PROPLAD, Manaus-AM, 23 de Agosto de
2017.

Sra. Chefe da Coordenacao Geral de Governanga e
Controle Interno

Em resposta ao e-mail encaminhado em 17/08/2017 pela
CGCI, informamos o que a Coordenacao Geral de Contratos
e Convénios realiza o acompanhamento permanente de
contratos de servicos continuados por meio de planilha em
excel.

Em cumprimento ao Art. 80 da Lei de Acesso a Informacao
na 12572/2011, os dados dos contratos estao inseridos no
link http://www?2.ifam.edu.br/pro-
reitorias/adminitracao/proad/contratos.



http://www2.ifam.edu.br/pro-reitorias/adminitracao/proad/contratos
http://www2.ifam.edu.br/pro-

No intuito de acompanhar de forma mais eficiente, estd em
processo de implantacdo o mddulo de contratos no Sistema
Integrado de Patrimdnio, Administracdo e Contratos
(SIPAC), porém ressalta-se que o acompanhamento esta
sendo realizado por meio de planilha, conforme anexo a):

a) Acompanhamento de Contratos - vigentes.

Acrescentamos que o mesmo foi encaminhado ainda via
e-mail.

Atenciosamente,
Para realizar o download do arquivo em anexo, clique:
Acompanhamento de Contratos - vigentes.xlsx

(Autenticado em 23/08/2017 16:47)
JOSIANE FARACO DE ANDRADE

ROCHA
PRO-REITOR(A) (TITULAR)

Matricula: 2498074




ACOMPANHAMENTO DO PLANO PERMANENTE DE PROVIDENCIAS

Dados da Constatacao

OS/Documento | Constatacéo UF/Municipio Texto

Amazonas/Presidente Divergéncia entre o percentual de ISS de 5% da
241531 5 Figueiredo planilha de composicdo de BDI da contratada e de
9 2,5% destacado nas Notas Fiscais.

Dados da Recomendacéo

Primeira
ID CGU Classe DataLimite | Data de Envio Texto
para
Atendimento

E necessario que o IFAM solicite da empresa a
demonstragdo numérica e analitica que comprove
113275 Outras 03/08/2012| 13/12/2011 | que o aumento de ISS de 2,5% para 5% nao ird
alterar os pregos unitarios e, por consequéncia,

onerar a obra.

Setor responsavel pelo atendimento da Recomendagao Situacdo Atual

DE /DIPLAN/PRODIN Monitorando

Histdrico de Manifestacdes e

Andlises
Instancia Data da Data Limite
Tipo de Manifestagéo para ID Manifestagéo /
Posicionamento / Anélise Manifestaca Analise
0
Gestor - - - 01
CGU Reiteracao - - 02
Secretaria
Federal Reiteracdo - 31/03/2012 03
de
Controle
Gestor Resposta - 31/03/2012 04
CGU Reiteracao - - 05
Secretaria
Federal de Reiteracéo - 31/03/2014 06
Controle
Gestor Resposta 07/04/2014 31/03/2014 07
CGuU Reiteracao 18/11/2014 02/12/2014 08
Gestor Resposta 23/12/2014 02/12/2014 09
Gestor Resposta 10
Gestor Resposta 02/01/2017 |  02/01/2017 11
Gestor Resposta 06/10/2017 | 06/10/2017 12




OS/Documento Constatacao

241531 5

Instancia

Manifestagdo / Andlise

Gestor

No gue tange aos questionamentos elencados, solicitamos por meio do Oficio n
003 — COSE/DE/PRODIN/IFAM/2012, pronunciamento da empresa DH
Engenharia e Construgdo Civil Ltda. Sobre as situagdes constatadas por esta douta
Controladoria.

A empresa DG engenharia e construcéo civil Ltda., discorreu sobre o assunto no
documento datado de 19 de janeiro de 2012 conforme anexo.

Sobre o documento encaminhado pela empresa, o IFAM afirma que a empresa é
responsavel pelas suas afirmag6es sem qualquer influéncia da administracéo do
IFAM.

A administracdo do IFAM sobreo o caso em tela, aguardara parecer conclusivo
desta Controladoria Geral da Unido onde se prontifica a executar quaisquer agdes
requeridas para a solucdo do ocorrido visando a defesa do erario e da legislacdo
vigente sobre 0 assunto.

CGU

O plenério do Tribunal de Contas da Unido, nos Acorddos 32/2008 e 2469/2007,
entendeu que nos pagamentos efetuados aos contratados a titulo de ISS deve ser
considerada a aliquota real estabelecida pelos municipios envolvidos, e ndo aquela
considerada no BDI da empresa. Os gastos indevidamente computados como
despesas indiretas devem ser expurgados da taxa de BDI com vistas aobtencéo de
percentual adequado que retrate, de forma equilibrada, os custos efetivamente
absorvidos pelo empreiteiro.

Para saneamento das impropriedades recomendamos a unidade que proceda a
abertura de processo administrativo para apuracdo dos valores pagos e cobranca de
eventuais diferengas identificadas. Destaco ainda que o levantamento deve ser
realizado por servidores do 6rgdo e ndo pela empresa contratada, de modo a
resguardar o interesse publico.

Secretaria
Federal de
Controle

Reiteracdo pela ndo implementacdo plena da recomendagéo.

Gestor

O gestor ndo se manifestou.

CGU

Foi encaminhado ao IFAM, a Nota Técnica Simplificada n° 189/2012/CGU-
Regional-AM/CGU/PR, de 27/01/2012, contendo um sumaério das principais
constatacOes evidenciadas, bem como, a andlise e o posicionamento do Controle
Interno, e 0s hoVOoS prazos para apresentacdo das medidas a serem implementadas

pelo gestor, quanto ao atendimento das recomendagdes emitidas no
Relatério de Auditoria n° 241454,
Entretanto, ndo houve manifestacdo da UJ examinada nos prazos estabelecidos,
razdo pela qual reiteramos a recomendacéo.




OS/Documento Constatagao

241531 5

Instancia

Manifestacdo / Andlise

Secretaria

Federal de
Controle

Reiteracdo por decurso de prazo.

Gestor

OFICIO N° 011/AUDIN/IFAM/2014 - (MEMORANDO

N°139/DIPLAN/PRODIN/IFAM/2014)

O IFAM est4 em analise dos custos a serem ressarcidos pela administragao.

CGU

Solicita atualizacdo dos itens com pendéncia de informacdes.

Gestor

Foi aberto o processo n.2 23443.003884/2014-54, que solicita abertura de
processo

administrativo com o fim de apurar valores pagos e cobrar eventuais diferencas
identificadas. Apds a autorizacdo, a PROAD devera calcular a diferenca a ser
devolvida, fundamentada nos autos do processo 23042.000837/2009-12,que
trata da obra de construgao do Campus Presidente Figueiredo. PROAD: SE
NIFESTAR SOBRE ESSE PROCESSO E O CALCULO DA DIFERENCA

A SER
DEVOLVIDA.

Gestor

10

valores pagos e cobrar eventuais diferencas identificadas. A PROAD calculou o
valor a ser devolvido, com base no processo n° 23042.000837/2009-12. Contudo, | |

estamos em analise das notas fiscais para averiguacdo da discriminacdo ou ndo

Foi aberto o processo n.° 23443.003884/2014-54, com a finalidade de apurar

dos materiais referenciados nas citadas notas.

Gestor

11

pela Coordenagao de Contabilidade da Reitoria, folhas 35, 36 e 62 do

O processo foi encaminhado a PRODIN para analise e manifestagao

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas

Rua Ferreira Pena, n°® 1109 - Centro - Manaus/AM u

Sobre a 0S241531-5, temos a informar que, conforme ultima
atualizacdo das acdes, a demanda € objeto do processo
23443.003884/2014-54. Os valores foram calculados e ratificados
processo, apos analise das notas fiscais.
quanto aos despachos da Coordenacao de Contabilidade, em
consonancia ao despacho n°® 010-2015/UNICOR, de 14/12/2015,
folhas 29 e 30.

Atenciosamente,

Julio Cesar Campos Anveres
Pré-Reitor de Planejamento e Administracdo Substituto

Pro-Reitoria de Planejamento e Administragao

CEP: 69.025-010

A Prodin prestou informacoes por meio de e-mail datado de




Gestor

12

06/10/

017, a saber:




2. Para cobranca a empresa DH engenharia nos valores atuais, o valor

calculado devera ser corrigido inflacionariamente dos valores pagos a

época para os dias atuais, evitando-se o prejuizo ao erario;

Correcao do nome da empresa objeto do processo na péagina 34

ACOMPANHAMENTO DO PLANO PERMANENTE DE PROVIDENCIAS

Dados da Constatacao

OS/Documento | Constatacao UF/Municipio Texto
Falta de destinacdo adequada aos residuos
201203345 54 Amazonas/Manaus nagao aceq
reciclaveis descartados.
Dados da Recomendacéo
Primeira
ID Classe DataLimite | Data de Envio Texto
CGU para
Atendimento
Firmar parcerias com cooperativas de catadoresde
materiais reciclaveis a fim possibilitar a destinacéo
53115 Estruturantes | 04/02/2013| 29/10/2012 . p .. . ¢
adequada aos residuos reciclaveis selecionados.

Setor responsavel pelo atendimento da Recomendagéo

Situacdo Atual

DAF / PROAD Monitorando
Historico de Manifestacdes e
Analises
Instancia Data da Data Limite
Tipo de Manifestacdo para ID Manifestacéo /
Posicionamento / Andlise | Manifestaca Anélise
0
Gestor - - - 01
CGU Reiteracao - - 02
Secretaria . ~

Federalde Reiteracdo - 07/12/2012 03
Controle

Gestor Resposta - 07/12/2012 04

CGU Reiteracdo - - 05

Secretaria . .

Federalde Reiteracéo - 31/03/2014 06
Controle
Gestor Resposta 02/04/2014 31/03/2014 07
CGU Reiteracao 18/11/2014 02/12/2014 08
Gestor Resposta 18/12/2014 02/12/2014 09




Semana de Semana de
Audin Reiteracéo Auditoria Auditoria 10
Interna. Interna

Gestor Resposta 07/03/2016 07/03/2016 11
12

13

14

Resposta 02/01/2017 02/01/2017 15

Gestor




OS/Documento
201203345

Constatacao

54

Instancia

Gestor

Manifestagdo / Andlise

O gestor ndo se manifestou.

CGuU

Secretaria

Reiteramos por ndo ter sido enviada manifestacdo até o término do prazo para
implementacao.

Federal de
Controle

Reiteracao por decurso de prazo.

Gestor

Em funcdo da reiteragdo apresentada na Andlise de Controle Interno informamos

as providéncias tomadas visando o atendimento das recomendagdes, conforme

ANEXO IlI.

Em atendimento ao DECRETO N° 5940 de 25/10/2006 e as recomendacgfes da

CGU a Reitoria do IFAM expediu em 09/07/2012 a PORTARIA N° 693 -
GR/IFAM orientando a destinacdo adequada aos residuos reciclaveis

descartados. Em acordo com as orientagdes da Reitoria as Diretorias Gerais do

Campi constituiram no ambito de cada unidade de Ensino comissfes locais

visando o
gerenciamento dos residuos reciclaveis descartados. (MEMO N° 975/2012)

CGuU

Secretaria

Em que pese a publicacdo de normativos internos e a designacéo de comissoes

visando o gerenciamento dos residuos reciclaveis, ndo foram demonstradas
parcerias com cooperativas de catadores de materiais reciclaveis a fim possibilitar
a destinacdo adequada aos residuos reciclaveis selecionados.

Federal de
Controle

Reiteracdo pela ndo implementacéao plena da recomendacéo.

Gestor

CGU

OFICIO N° 010/AUDIN/IFAM/2014 - (MEMORANDO N°18
DAF/PROAD/IFAM/2014)

Em 23.04.2013 foi iniciado o processo de contratacdo de cooperativa de catadores
de materiais reciclaveis — processo n.° 23042.000354/2013-96, porém ficou
prejudicado devido o mesmo ter sido direcionado apenas para 0 Campus Manaus
Centro e as cooperativas convidadas ndo compareceram ao chamamentopublico.
Diante deste fato o processo esta sendo refeito para atender a todo o IFAM, com

as devidas adequacdes.

Solicita atualizacdo dos itens com pendéncia de informagdes.

Gestor

Solicitamos prazo para iniciar um novo processo de contratacdo de cooperativas de
catadores de materiais reciclaveis, visto que o processo n° 23042.000354/2013-96
nédo obteve éxito devido ao ndo comparecimento das cooperativas convidadas. E,
como resultado da mudanca da gestdo em agosto de
2014, ndo houve o devido repasse e prosseguimento dos comprometimentos
assumidos através dos Planos de Providéncias pelo antigo gestor.

CGCI

10

Memorando nr 36- CGCl/ifam/2015, datado de 14 de abril de 2015 gue questiona

se foi iniciado 0 novo processo de contratacdo de cooperativa de catadores de
materiais reciclaveis.




Gestor

11

O Departamento de Administracdo e Manutencdo ja enviou a solicitacdo a
Comissdo Geral de Licitacdo para elaboracdo de Edital de Chamamento Publico
para a Contratacdo de Cooperativa de Materiais Reciclaveis. Processo em
tramitacdo.

Audin

12

Semana de Auditoria Interna.

Gestor

13

Como acdo contida no Plano de Acdo 2016, esta administracdo ja elaborou o edital de
chamamento puablico e 0 mesmo ja se encontra no setor de licitagdo para a contratagdo
de cooperativa de catadores de materiais reciclaveis.

Gestor

14

Como acgdo contida no Plano de A¢do 2016, esta administracao ja elaborou a
Minuta do Edital de Chamamento Publico, através do Processo
23443.001700/2016-83, e encaminhado ao setor de licitagdo para a contratagdo de
cooperativa de catadores de materiais reciclaveis.

Como sugestdo a CGL informou que seria mais vidvel se os Campi da Capital se
juntassem a Reitoria para evitar que o Chamamento Publico seja deserto.

Tal sugestdo esta em pauta da Administracdo para decisdo e providéncias.
Providenciar a continuidade da acao

Gestor

15

Sobre a 0520120334554, temos a informar que, conforme Ultima
atualizacao das agOes, a demanda objeto do processo 23443.001700/2016-
83, através da Portaria n © 1.652GR/IFAM, de 22/08/2016, foi instituida a
comissao responsavel em elaborar o termo de referéncia para o
chamamento publico para fins de contratacdo de associacdo ou cooperativa
de catadores de materiais reciclaveis, e através da portaria n® 1773,
publicada no DOU em 21/09/2016, foi criada a COORDENACAO DE
GESTAO AMBIENTAL — REITORIA/PRODIN, na qual se encontra a
presidéncia da Comissao de elaboragao do termo de referéncia e a
tramitacao do processo. Por isso, sugerimos a CGI instar diretamente a
PRODIN para manifestacao sobre o estagio atual da demanda.

Atenciosamente,

Julio Cesar Campos Anveres ProReitor de Planejamento e Administracdo
Substituto Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas PréReitoria de Planejamento e Administracdo Rua Ferreira Pena,
n% 1109 Centro Manaus/AM CEP: 69.025010.

Gestor

16

Informamos que a Prodin prestou informagdes por meio de e-mail,
apresentado evidencias.
Segue as informagoes:

Considerando o e-mail da Coordenadoria Geral de Governanga e Controle
Interno — CGCI do IFAM de 09/jan/2017 solicitando informages atualizadas
sobre o cumprimento do Decreto n° 5940/06 no IFAM;

Informamos que a separacéo dos residuos reciclaveis descartados ocorre no &mbito
da Reitoria do IFAM desde 2014; ndo obstante, a sua destinagdo as Associacdes e
Cooperativas dos Catadores de materiais reciclaveis ndo ocorre por falta de
interesse econdmico das mesmas em coletar os residuos reciclaveis da
Reitoria do IFAM por considerarem que a producdo é insignificante, nédo




compensando o deslocamento do veiculo de coleta. Porém, em cumprimento ao

Decreto n° 5940/06 os residuos reciclaveis produzidos pela Reitoria do IFAM

estdo sendo encaminhados semanalmente para o0 Campus Manaus Centro - CMC
para serem destinados a ECO COOPERATIVA, de acordo com o Termo de
Compromisso assinado em 20/07/2016 entre 0o CMC/IFAM e a Cooperativa

supramencionada. Estamos em tratativas com o CMC/IFAM para realizar o termo

aditivo no contrato existente naquele Campus com a empresa - ECO
COOPERATIVA para atender a nossa demanda;

Informamos que no ano passado reunimos com os servidores terceirizados e 0
representante da empresa Imperial para tratar especificamente da separacdo dos
residuos (solido e imido) e a destinagdo correta dos materiais reciclaveis;

Quanto ao descarte de residuos tecnoldgicos a Reitoria do IFAM firmou parceria
ano passado com a Empresa Descarte Correto que é uma empresa social
especializada na gestdo de residuos tecnolégicos e com inovador processo para
coleta, reciclagem e destinacédo correta do lixo tecnoldgico, devidamente registrada
e licenciada pelo IPAAM, sob licenca de operagdo n°® 160/12 e pelo IBAMA N°
5513150 e que tem destinado corretamente os residuos tecnoldgicos produzidos
pela Reitoria;

Informamos ainda, que depois que a Reitoria do IFAM implantou no final de
20140 SIG - Sistema Integrado de Gestao que compde os sistemas SIPAC,
SIGRH, SIGAA, SIGPP e 0 SIGADMIN, houve uma reducédo consideravel de
processosfisicos tramitando entre os setores da Reitoria do IFAM e por conta
dessa iniciativa houve uma reducéo de 82% das impressdes no ano 2016.

Uma das agdes da Coordenadoria de Gestdo Ambiental do IFAM no ano
passado foi a construcdo da Minuta da Politica Socioambiental do IFAM que no
Art 1° - inciso X, trata dessa temética. A Minuta da Politica Socioambiental do
IFAM esta em fase de concluséo e sera submetida para a aprovagdo do Conselho
Superior do IFAM — CONSUP/IFAM no primeiro semestre de 2017.

Quanto aos Campi do IFAM (Capital e Interior), todos foram orientados a
seguirem rigorosamente o que determina o Decreto n° 5940/06.

Atenciosamente,

Francisco Antonio Siebra Lacerda
Coordenador de Gestdao Ambiental - CGA/DDINT/PRODIN
Portaria n° 1.960 GR/IFAM/2016
Mestre em Agricultura e Sustentabilidade na Amazonia -
PPGAT/FCA/UFAMSIAPE 1190511
Email: francisco.siebra@ifam.edu.br; siebralacerda@gmail.com

ANEXOS:
Portaria n®1.773 GR, de 02 de setembro de 2016;



mailto:siebralacerda@gmail.com

Portaria n®1.960 GR, de 21 de setembro de 2016;
Noticia no Portal do IFAM sobre a parceria da Empresa Descarte
Correto;Fotos da reunido com os servidores terceirizados da empresa

Imperial; Minuta da Politica Socioambiental do IFAM.




ACOMPANHAMENTO DO PLANO PERMANENTE DE PROVIDENCIAS

Dados da Constatacéo

OS/Documentd Constataca UF/Municipio Texto
0
Fragilidade nos controles relativos as
informacdes contidas no SPIUnet sobre
201203345 10 Amazonas/Manaus Bens de U.s_o Especial d_a uniao _sobre
responsabilidade da Unidade, tais como
auséncia de RIP, valores de avaliacédo
expirados e saldo de bens imoveis ndo
registrados no SPIUnet.
Dados da
Recomendacao
Primeira
é:D Classe | DataLimite D3ta Texto
para e
GU Atendiment |  Envio
0
74939 Outras 04/02/2013 | 29/10/2012 Atualizar as informacdes no SPIUnet.

Setor responsavel pelo atendimento da Situagéo Atual
Recomendacao
DAF / PROAD Monitorando

Histérico de Manifestacdes e

Analises
Instanci Data da | Data Limite D
nstancia : :
Tipo de Manifesta para X ~
Posicionamento cao Manifestacéa Ma/rjol\fneéslgt:egao
/ Analise o}
Gestor - - - 01
cGu Reiteracao - - 02
Secretaria
Federal Reiteraco i 07/12/2012 03
Controle
Gestor Resposta - 07/12/2012 04
CcGuU Reiteracdo - - 05
Secretaria
Feceral Reiteracio : 31/03/2014 06
Controle




Gestor Resposta 02/04/2014 | 31/03/2014 07
cGu Reiteracdo 18/11/2014 | 02/12/2014 08
Gestor Resposta 18/12/2014 | 02/12/2014 09
Audin Semana
Reiteracdo de 10
Auditoria
Interna
Resposta 07/03/2016 | 07/03/2016 11
Gestor
Gestor Resposta 12
Gestor Resposta 02/01/2017| 02/01/2017 13
Gestor Resposta 09/01/2017| 09/01/2017 14
Gestor Resposta 29/08/2017 15
Gestor Resposta 04/12/2017 16
Gestor Resposta 20/07/2018| 21/07/2018 17
OS/Documento Constatacao
201203345 10
Insténcia ID Manifestacao /
Analise
Gestor 1 O gestor ndo se manifestou.
CGU 5 Reiteramos por ndo ter sido enviada manifestacdo até o término do
prazo para
implementacéo.
Secretarial
Federal de 3 Reiteracdo por decurso de prazo.
Controle
Sobre esta recomendacéo salientamos que no exercicio corrente houve a
realizacdo de um treinamento em parceira com a Secretaria de Patriménio
Gestor 4 da Unido no Estado no Amazonas sobre a utilizacdo do Spiunet onde
houve a participagéo de todos os campi do IFAM. Outra medida tomada foi
a designacédo deuma comisséo encarregada de realizar a reavaliacéo de
bens iméveis que esta em
fase final dos trabalhos (portaria 632- GR/IFAM. De 27 de julho de 2012).
O gestor informa as providéncias iniciais adotadas: treinou usudrios para
operar o sistema e designou comissao encarregada de realizar a
reavaliacdo dos bens iméveis. No entanto, ainda nao apresentou resultado
conclusivo sobre os trabalhosrealizados por essa comisséo.
CGU 5 Nesse sentido, aguardamos a concluséo dos trabalhos previstos para
confirmar a implementacédo plena da recomendacéo.




Vale ressaltar, ainda, que a constatacao nao se refere apenas a
reavaliacao dos bens, mas, também, a existéncia de iméveis sem RIP e
saldo na conta de bens
imoveis sem o correspondente registro do bem no SPIUnet.

Secretaria
Federal de
Controle

Reiteracdo pela ndo implementacéo plena da recomendacéao.

Gestor

Oficio n 010 / AUDIN/IFAM/2014 — (MEMORANDO N 18
DAF/PROAD/IFAM/2014)
A instituicdo concluiu os trabalhos de reavaliacdo e iniciou o processo de
ajuste dos
registros no Spiunet, porém vem encontrando dificuldades no
lancamento no

Spiunet dos registros da reavaliacdo realizada pela comissdo. Solicitamos
mais um prazo de dois meses para concluséo plena dos trabalhos.
Infomando ainda que ja foram solicitados o registro no Spiunet de todas
as UG’s que faltavam. Estamos
aguardando resposta.

CGU

Solicita atualizacdo dos itens com pendéncia de informacdes.

OS/Documento Constatacao

201203345 10

Instancia

Manifestacao /
Andlise

Gestor

A comisséo designada através da Portaria n® 632 de 27.7.2012, para
realizar a reavaliacédo de bens imo6veis concluiu seu trabalho em fevereiro
de 2013, momentoem que houve o registro, no Spiunet, dos valores dos
imoveis dos campi do Instituto Federal de Educagédo do Amazonas. Com
relacdo aos novos campi da expansao fase lll, a instituicdo solicitou todos

0s registros de imoveis, e ja os recebeu. Contudo, houve mudanca de

servidores nos cargos responsaveis pelo registro no Spiunet, em agosto de
2014. Assim, diante de tal fato foi solicitado um treinamento na Secretaria
de Patrim6nio da Unido no Estado do Amazonas, em setembro de 2014.
Momento em que se verificou que além da falta de registro, os bens
precisavam ter sua avaliacdo novamente atualizada e para resolver tal
pendéncia, foi dado como prioridade no PDA de 2015 a contratacao de
empresa para realizar a avaliagcdo de bens imoveis de todo o Instituto
Federal de Educagédo do Amazonas. Deste modo, o Termo de referéncia ja
esta em fase de elaboracdo. Diante da mudanca de gestéo deste IF, de
ingresso de novos servidores, dos registros encontrarem-se incompletos,




solicitamos prorrogacédo de prazo para
incluséo e atualizagdo dos registros no Spiunet.

Audin

10

Semana de Auditoria Interna

Gestor

11

Foi iniciado os tramites para o registro dos imoveis no sistema. Ocorre que
foi verificada a insuficiéncia dos registros de doacao dos imoveis nos
cartorios locais, impossibilitando o cadastro no sistema. Em contato com a
SPU foi-nos orientado que cada Campus deveria realizar seu proprio
cadastro, assim a PROAD solicitou, através de oficio, a senha de acesso
de todos eles, estando no aguardo do seu fornecimento. Apds, esta
administracéo ira acompanhar todos eles para a realizacdo do registro no
sistema. Quanto ao problema da documentacdo, bem

como de avaliacdo dos imdveis, um termo j& est4 em elaboracao para a
contratacdo de empresa responsdvel por tais acoes.

Gestor

12

A Proad encaminhou oficio solicitando junto a SPU as senhas dos servidores de
cada Campus responsavel pela atualizacdo dos dados no Spiunet. A SPU por sua

vez forneceu as senhas as quais foram enviadas aos servidores de cada Campi.
Formou-se também uma Comissao de Trabalho para cadastro e regularizacao
dadocumentacao.

No momento estamos acompanhando os registros no sistema, mas devido a
faltade algumas documentagdes, os Campi ainda ndo atualizaram totalmente as
informacdes no Spiunet.

No intuito de regularizar toda a situacao, foi licitada a contrata¢do de empresa
especializada para confecc¢do de laudo de avaliagdo de imdvel, através do Pregdo

n° 04/2016, que encontra-se em fase de empenho.

Gestor

13

Proplad por meio de e-mail, datado de 09/01/2017
Sobre a OS 201203345-10, temos a informar que, conforme dltima
atualizacdo das acdes, a confec¢céo dos laudos de avaliagdo de
imoveis se encontra em execug¢do como objeto do contrato n°
12/2016, pelo processo 23443.005557/201607, os quais
encaminhamos em anexo.

Atenciosamente
Julio Cesar Campos
Anveres
Pro-Reitor de Planejamento e Administracédo
SubstitutoInstituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do AmazonasPro-Reitoria de Planejamento e
Administracéo

Gestor

14

Em complementacéo, a Proplad por meio de e-mail, datado de 09/01/2017,

informou sobre a 0S201203345-10, temos a informar que, o prazo para a
implementacdo da demanda de confecc¢édo dos laudos de avaliagdo de
imoveis do IFAM é 23/04/2017.

A Proplad/Depad prestou informacdes por meio de e-mail, datado
de29/08/2017, a saber:

Visando regularizar as informag6es no SPIUnet, foi realizada
a contratacdo de empresa especializada na prestacao de servicos de

avaliagdo de imével urbano, por meio do Contrato 12/2016, sob o




Gestor

15

Processo n° 23443.036774/2016-31. No entanto, a empresa
contratada ndo concluiu a confeccao dos laudos no periodo de
vigéncia contratual, faltando duas unidades, Reitoria e Itacoatiara.

Nesse sentido, a Procuradoria Juridica orientou, por meio do
Parecer n° 007-PF/IFAM, que o IFAM realizasse uma dispensa de
licitagdo, nos termos do Art. 24, inciso IV, da Lei 8.666/93. Desse
modo, foi aberto o processo n° 23443.005804/2017-48, para
continuidade dos servicos, corroborado pelo Parecer n° 434
—PF/IFAM, estando o processo em analise pela Diretoria de Obras e
Servi¢cos de Engenharia da Reitoria.
Acrescentamos que a resposta sera encaminhada ainda via
SIPAC - memo n°® 499/2017 - PROPLAD/REIT.

Atenciosamente
Josiane Faraco de Andrade
Rocha




Pré-Reitora de Planejamento e Administracao -
PROPLADInstituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas
Pro-Reitoria de Planejamento e Administracao

Gestor

16

A Ccont prestou informagdes por meio de e-mail, datado de
04/12/2017, a

saber:

E-mail recebido, sera respondido o mais breve possivel.
Agradeco o contato.
Coordenacao de Contabilidade

Gestor

17

A Proplad prestou informagdes por meio de e-mail, datado de 20/07/2018, a
saber:

Apbs longo tempo, este Instituto vem tentando registrar
todos seus imoveis no SPIUNET, no primeiro semestre de
2018 foi solicitado senha para todos os responsaveis pelo

patriménio no ambito do IFAM, além da senha, foram
cadastradas todas as unidades gestoras no SPIUNET sendo
assim estamos em processo de cadastro dos iméveis pelas
unidades gestoras tendo em vista que cada usuario s6 acessa
uma UG néo podendo a Reitoria fazer cadastro para os
CAMPI.

A respeito de valores foi contratada empresa para fazer
a avaliagdo de bens imOveis todavia o processo ndo obteve
éxito, estamos em processo de puni¢cdo da referida empresa
conforme manifestacdo 15 do gestor.




ACOMPANHAMENTO DO PLANO PERMANENTE DE PROVIDENCIAS

Dados da Constatacao

OS/Documento | Constatacao UF/Municipio Texto
Inexisténcia de inventario de bens imoveis
201203345 12 Amazonas/Manaus .
atualizado.
Dados da Recomendacéo
Primeira
ID Classe DataLimite | Data de Envio Texto
cGu para

Atendimento

Providenciar a confecgéo do inventario do IFAM
74940 Outras 04/02/2013| 29/10/2012 | que é de relevancia inquestionavel para o controle
dos bens da Unidade auditada.

Setor responsavel pelo atendimento da Recomendagao Situacao Atual

DAF / PROAD Monitorando

Historico de Manifestaces e

Analises
Tipo de Manifestacdo para ID Manifestacéo /
Posicionamento / Analise Manifestaca Andlise
0
Gestor - - - 01
CGU Reiteracao - - 02
Secretaria . .
Federalde Reiteracdo - 07/12/2012 03
Controle
Gestor Resposta - 07/12/2012 04
CGU Reiteracao - - 05
Secretaria Reiteracao - 31/03/2014 06
Federal
de Controle
Gestor Resposta 02/04/2014 31/03/2014 07
CGU Reiteracao 18/11/2014 02/12/2014 08
Gestor Resposta 18/12/2014 02/12/2014 09
Semana de Semana de
Audin Reiteracéo Auditoria Auditoria 10
Interna Interna
Gestor Resposta 07/03/2016 | 07/03/2016 11
12
Gestor
Resposta 02/01/2017 02/01/2017 13
Gestor Resposta 24/09/2017 |  24/09/2017 14
Gestor Resposta 15/08/2017 15




Gestor Resposta 24]08/2017 16
Gestor Resposta 11/12/2017 17
Gestor Resposta 02/05/2018 18
Gestor Resposta 20/07/2018 21/07/2018 19




OS/Documento Constatacao

201203345 12

Instancia ID Manifestagéo / Analise
Gestor 1 O Gestor ndo se manifestou.
5 Reiteramos por ndo ter sido enviada manifestacdo até o término do prazo para
ceu implementacéo.
Secretaria
Federal de 3 Reiteragdo por decurso de prazo.
Controle
Informamos que iniciamos 0s preparativos para a realizagdo do inventario
Gestor 4 patrimonial 2012 até o final do més de dezembro de 2012, conforme MEMO n.
118 — DAF / PROAD/IFAM/2012.
O gestor informa que iniciou os preparativos para a realizacdo do inventario
patrimonial. No entanto, este ainda néo foi finalizado.
CGU 5 . x )
Nesse sentido, aguardamos a conclusdo dos trabalhos para confirmar a
implementacgdo plena da recomendagéo.
Secretaria
Federal de 6 Reiteracdo pela ndo implementacdo plena da recomendagé&o.
Controle
Oficio n.° 010/AUDIN/IFAM/2014 — Memorando n.° 018 —
DAF/PROAD/IFAM/2014
Por motivo de insuficiéncia de recursos humanos o Inventéario de 2012 sé pode
ser iniciado no més de julho/2013 com a edigdo da Portaria n.° 068 de 24.07.2013,
porém, ficou prejudicado devido a insuficiéncia de servidores, a natureza, a
complexidade e a extensdo dos trabalhos néo foi possivel realizar a contento todo o
Gestor 7 trabalho. Neste sentido e vislumbrando toda a situacéo apresentada a administracao
tomou as seguintes medidas:
1. Contratacdo de empresa especializada para realizagdo do inventario = processo
23443.002262 / 2013 — 28, que esta em andamento.
2. Contratacgdo de 2 ( dois) almoxarifes para apoio a administracdo de materiais e
a realizacdo do inventario — processo n° 23443.000064 / 2014 — 96, o qual
encontra-se com o Edital n.° 7/2014 publicado.
CGU 8 Solicita atualizag&o dos itens com pendéncia de informagdes.

OS/Documento Constatacao




201203345

12

Instancia

Manifestacdo / Andlise

Gestor

Audin

O processo 23443.002262/2013-28, para contratacdo de empresa especializada em
realizagdo de inventario patrimonial, foi cancelado por falta de orcamento e por
ndo atender a real necessidade do IFAM. Diante disto, a nova gestao ja incluiuesta
acao no PDA de 2015 e esta elaborando um novo termo de referéncia para
contratacdo de empresa responsavel por inventario patrimonial do Instituto. Com
relacdo ao processo n° 23443.000064/2014-96, para contratacdo de apoio
administrativo, informamos que os dois almoxarifes j& ingressaram no Instituto,
contudo estdo auxiliando na organizagdo da Coordenacéo de Materiais e
Patrimonio da Reitoria do IFAM, devido a mudanga para o novo prédio. Assim,
devido a complexidade e a extenséo dos trabalhos solicitamos um prazo de 06
meses para a realizagdo de processo licitatorio e contratagdo de empresa para
realizar o inventario patrimonial e a avaliacdo dos imoveis do IFAM.

10

Semana de Auditoria Interna.

Gestor

Né&o foi possivel a contratacdo de empresa especializada em 2015 devido ao
contingenciamento or¢camentario. Mas a agdo ja estd no PDA 2016. E ja estamos
11 realizando a coleta de informag¢des dos Campi quanto a quantidade de bens patrimoniais de
cada um para compor o termo de referéncia. Tal acéo tem sido priorizada nesta
Administracdo, tendo em vista a importancia da atualiza¢do patrimonial do Instituto.

Gestor

informamos que foi aberto processo Licitatério, processo n° 23443.00556/2016-54,
12

Em 2015, nao foi possivel a contratacdo de empresa especializada devido ao
contingenciamento orgamentario, mas incluimos a agdo no PDA 2016. Por fim,

Pregdo Eletrénico 05/2016, e 0 mesmo encontra-se em fase de Recurso na
Coordenacdo Geral de Licitagdo. Tal acdo tem sido

priorizada nesta Administra¢do, tendo em vista a importancia da atualizagdo

patrimonial do Instituto.

Gestor

13

A Proplad presta informacdo por meio do e-mail datado 10/01/2017

Sobre a 05201203345-12, temos a informar que, conforme ultima atualizacdo das
acoes, a confeccdo do inventdrio e reavaliagdo de bens de propriedade do IFAM se

encontra prestes a iniciar sua execu¢do como objeto do contrato n2 20/2016,
processo 23443.005556/201654, os quais encaminhamos em anexo.

Atenciosamente,

Julio Cesar Campos Anveres
Pro-Reitor de Planejamento e Administragdo Substituto




A Proplad prestou informagdes por meio do e-mail:
Prezada senhora Coordenadora,

Sobre a 05201203345-12, temos a informar que, conforme Ultima atualizacdo das
acoes, a confeccdo do inventario e reavaliacao
de bens de propriedade do IFAM se encontra em execug¢ao como objeto do
contrato n2 20/2016, processo 23443.005556/201654, com previsdo de conclusdo
até 01/07/2017, conforme anexos.

Publicacdo do DOU:

Processo: 23443005556201654. PREGAO SISPP No -5/2016.
Contratante: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAOQ, -CIENCIA E TECNOLOGIA DO.
CNPJ
Contratado: 20598960000102.

Contratado: ACC - AUDITORIA, CONSULTORIA E - CONTABILIDADE
EIRELI - M. Objeto: A prestacdo de consultoria especializada em gestdo patrimonial
compreendendo a realizagao do inventario dos bens méveis do ifam, assim como a
reavaliacdo dos bens modveis do IFAM. Fundamento Legal: Art. 54 da Lei 8666/93 e
suas alteracOes posteriores.

Vigéncia: 02/01/2017 a 01/07/2017.

Valor Total:R$150.000,00. Fonte: 112000000 - 2016NE800707.

Gestor 14 Data de Assinatura: 26/12/2016.
Nota de Empenho 2016NE800707.
Atenciosamente,
Julio Cesar Campos Anveres
Pré-Reitor de Planejamento e Administragdo Substituto
A Proplad prestou informag@es por meio do MEMORANDO ELETRONICO N°
472/2017 datado em 15/08/2017:
Foi realizada a contratagdo de empresa para realizagdo de inventario e
realizagdo de bens moéveis do IFAM — processo n°
23443.005556/2016-54. Durante a vigéncia, foram encaminhados
documentos visando a prorrogacao contratual, em maio, por meio do
processo n® 23443.019470/2017-90. Houve a manifestagdo de
interesse da empresa, no entanto, a mesma ndo assinou o0 Termo
Gestor 15 Aditivo. Foi constatado nos autos o descumprimento contratual, o que

ensejou na abertura de processo de aplicacdo de penalidade n°
23443.014019/2017-86, que se encontra em andamento. Desse modo,
a empresa ndo apresentou relatorio de conclusdo do servico, e ndo ndo
concluiu o inventério. Por esse motivo, a administracao ira
providenciar a confeccdo de novo Termo de Referéncia visando a
contratacao de nova empresa para a realizacdo do servigo objeto da
recomendacdo. Foi solicitada a elaboragdo de novo termo até o dia
18/08/2017, por meio do Memorando Eletrénico N° 471/2017 -
PROPLAD/REIT.




JOSIANE FARACO DE ANDRADE ROCHA
PRO-REITOR(A) (TITULAR)

Gestor

16

A Proplad prestou informagdes por meio do MEMORANDO ELETRONICO N°
494/2017 datado em 24/08/2017:

Sré, Chefe da Coordenacdo Geral de Governanca e Controle Interno

Informamos que foi realizada a contratacdo de empresa para realizacao de
inventario e realizacdo de bens méveis do IFAM por meio do processo n°
23443.005556/2016-54. Durante a vigéncia foram encaminhadosdocumentos
visando a prorrogacdo contratual, em maio do ano corrente, através do
processo n® 23443.019470/2017-90. Houve a manifestacdo de interesse da
empresa, no entanto, a mesma nado assinou o Termo Aditivo.

Foi constatado nos autos o descumprimento contratual, 0 que ensejou ha
abertura de processo de aplicacdo de penalidade n® 23443.014019/2017-86,
que se encontra em andamento. Desse modo, a empresa nao apresentou
relatério de conclusdo do servico, e ndo concluiu o inventério.

Por esse motivo, a administragdo estd providenciando a confeccdo de novo
Termo de Referéncia, solicitado por meio do Memorando Eletronico N°
471/2017 - PROPLAD/REIT, e 0 mesmo encontra-se em analise pelo setor
competente, visando a contratacdo de nova empresa para a realizacdo do
servico objeto da recomendacao.

Acrescentamos que esta resposta foi encaminhada ainda via e-mail para
cgci@ifam.edu.br.

Atenciosamente,
JOSIANE FARACO DE ANDRADE
ROCHA
PRO-REITOR(A) (TITULAR)
Matricula: 2498074

Gestor

17

A Proplad prestou informag@es por meio do MEMORANDO ELETRONICO N°
713/2017 datado em 11/12/2017:

Em atendimento a Demanda da CGU 201203345-12 inventario dos bens
maveis, segue em anexo 0 Plano de Acdo visando o cumprimento. O plano
de acdo baseia-se unicamente na utilizacéo de servidores para a contagem de
bens materiais por esse motivo as datas estdo estendidas.

Atenciosamente,
JOSIANE FARACO DE ANDRADE
ROCHA

PRO-REITOR(A) (TITULAR)
Matricula: 2498074

Gestor
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A Proplad/Depad prestou informagdes por meio do MEMORANDO
ELETRONICON? 26/2018 datado em 02/05/2018:

Informamos que o processo n° 23443.005556/2016-54 n&o obteve
éxito, ou seja, 0 seu objeto ndo foi entregue (inventario), todavia, ha
um plano de ag&o para a referida OS, de antem&o informamos que o

inventario dos bens da Reitoria esta sendo feito, de acordo com o
plano de acdo e que a previsdo de aplicacdo do referido plano é o

més 12/2018. Segue anexo plano.



mailto:cgci@ifam.edu.br

ANDERSON CARLOS LIMA BENTES
CHEFE DE DEPARTAMENTO - TITULAR

Gestor
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A Proplad/Depad prestou informagGes por meio do e-mail (ficha de controle)
datado em 20/07/2018:

Informamos hé inventario bens imdveis (terrenos e prédios), esta Reitoria
esta trabalhando juntamente com os Campi na atualizacdo do spiunet pois
nem todos bens estdo inseridos naquele sistema, quanto a avaliagdo e
reavaliacdo foi feito o Contrato 12/2016, sob o Processo n°
23443.036774/2016-31, para realizar essa demanda. No entanto, a empresa
contratada ndo concluiu a confeccdo dos laudos no periodo de vigéncia
contratual e também a metodologia utilizada pela empresa nédo foi aceita
pelo setor de engenharia.

Estamos verificando qual medida a ser adotada, se licitamos nova empresa
ou solicitamos ao nosso corpo de engenheiros comissao para avaliagdotendo
em vista que a avali¢do de bens faz parte de suas atribuigdes.




ACOMPANHAMENTO DO PLANO PERMANENTE DE PROVIDENCIAS

Dados da Constatacao

OS/Documento | Constatacdo UF/Municipio Texto
Manutencéo de Notas de Empenho em Restos a
Pagar Nao Processados sem atender alguma das
201203345 34 Amazonas/Manaus hipoteses previstas no art. 35 do Decreto n°.
93.872/86.
Dados da Recomendagao
Primeira
1D Classe DataLimite | Data de Envio Texto
CGU para
Atendimento
Fazer um levantamento de todas as Notas de
Empenho inscritas em Restos a Pagar N&o
Processados pela Unidade em 2011 e proceder ao
74941 Outras 04/02/2013 | 29/10/2012 cancelamento das que ndo foram enquadradas em
alguma das hipoteses previstas no art. 35 do
Decreto n°. 93.872/86.

Setor responsavel pelo atendimento da Recomendagao

Situagdo Atual

DAF / PROAD Monitorando
Historico de Manifestacoes e
Andlises
Instancia Data da Data Limite
Tipo de Manifestacédo para ID Manifestacéo /
Posicionamento / Analise Manifestaca Andlise
0

Gestor - - - 01

CGU Reiteracdo - - 02
Secretaria . .

Federalde Reiteracdo - 07/12/2012 03

Controle

Gestor Resposta - 07/12/2012 04

CGuU Reiteracdo - - 05
Secretaria . x

Federalde Reiteracédo - 31/03/2014 06

Controle

Gestor Resposta 02/04/2014 31/03/2014 07

CGU Reiteracédo 18/11/2014 02/12/2014 08

Gestor Resposta 18/12/2014 02/12/2014 09

Gestor Resposta 04/09/2017 04/09/2017 10




Gestor Resposta 16/10/2017 11
Gestor Resposta 07/12/2017 12
Gestor Resposta 20/07/2018 13
OS/Documento Constatacao
201203345 34
Instancia |1 Manifestagéo / Analise
Gestor O gestor néo se manifestou.
cGU Reiteramos por ndo ter sido enviada manifestacdo até o término do prazo para
implementacao.
Secretaria
Feggral Reiteracdo por decurso de prazo.
Controle
Gestor Informamos que os RAP's 2011 serdo cancelados conforme as normas de encerramento
do exercicio de 2012, pela Coordenacdo de Contabilidade do IFAM. (MEMO N° 343/2012)
A unidade ndo informou se foi realizado o levantamento dos empenhos inscritos em Restosa
CGU Pagar N&o Processados e se procedeu ao cancelamento dos que nao se enquadram nas
hip6teses do art. 35 do Decreto n°. 93.872/86. Reiteramos pela efetiva implementacéo da
recomendacao.
Secretaria
Federal . x . x x
de Reiteracdo pela ndo implementacdo plena da recomendacéo
Controle
OFICIO N° 010/AUDIN/IFAM/2014 - (MEMORANDO N°18 DAF/PROAD/IFAM/2014)
Informamos que a decisdo da permanéncia dos citados empenhos em RP decorreu da
possibilidade dada pelo paragrafo 3°, inciso Il, alinea C do artigo 68 do Decreto 93.872, in
verbis:
AL 35
8§ 20 Os restos a pagar inscritos na condigdo de ndo processados e ndo liquidados
Gestor posteriormente terdo validade até 30 de junho do segundo ano subsequente ao de sua
inscri¢do, ressalvado o disposto no § 3o.
§ 3° Permanecem validos, ap6s a data estabelecida no § 20, os restos a pagar ndo
ProCeSSAAOS QUE: ...veeveieeeieieeeieeeesieeee e ee e neens
c) do Ministério da Educacéo financiadas com recursos da Manutencédo e Desenvolvimento
do Ensino.
CGU Solicita atualizag&o dos itens com pendéncia de informagoes.




OS/Documento Constatacao

201203345 34

Instancia

Manifestacdo / Andlise

Gestor

Estamos enviando, em anexo a planilha de Restos a Pagar ndo Processados inscritos em
2011. Informamos que o ndo cancelamento de tais empenhos justifica-se diante da
possibilidade dada pelo Inciso Il, do art . 35, do Decreto 93.872/86, in verbis:

“Art. 35. O empenho de despesa ndo liquidada sera considerado anulado em 31 de
dezembro, para todos os fins, salvo quando:

Il - vencido o prazo de que trata o item anterior, mas esteja em cursos a liquidacéo
da despesa, ou seja de interesse da Administracéo exigir o cumprimento da obrigacéo
assumida pelo credor;...”

E, também, o paragrafo 3°, do inciso Il, alinea C do artigo 68 do mesmo Decreto, in verbis:

“§ 3° Permanecem validos, apo6s a data estabelecida no § 20, os restos apagar
ndo processados que:

c) do Ministério da Educacéo financiadas com recursos da Manutencéo e
Desenvolvimento do Ensino.”

Em tempo, também informamos que as notas de empenho 2011NE800354,
2011NE800440, 2011NE800001, 2011NEB00037 e 2011NEB00195 ja foram liquidadas
e
pagas, a nota de empenho 2011NE800082 encontra-se ainda inscrita em restos a pagar ndo
processados, as notas 2011NE800036 e 2011NE800404 ndo foram encontrados em restos
a pagar nao processados.

Gestor

10

A Proplad prestou informacdes por meio de e-mail datado de 04/09/2017:

Com base em informacdes repassadas pela Coordenacdo Geral de Contabilidade-
CGEC, informamos que a situacdo dos empenhos de 2011 (Inscritos em Restos a Pagar
Né&o Processados), ndo foi regularizada, pois a solugdo depende da Secretaria de




Planejamento e Orcamento — SPO/MEC, conforme e-mails anexos — tratativas da
CCONT/STN com a SPO/MEC visando resolver a pendéncia (Anexo a).




Na planilha em excel consta 0s empenhos inscritos em restos a pagar, emitidos entre

2009 e 2011 de todo IFAM (Reitoria e Campi). Até 01/09/2017, temos 44 empenhos

inscritos em restos a pagar de 2009 a 2011, totalizando R$ 577.558,73, sendo apenas
um na Reitoria —2010NE900005 (Anexo b).

Desde 2015, a CGEC apresenta, nas reunides do Comité de Administracdo (CAD), os
saldos de restos a pagar, e cobra providéncias de analise e cancelamento dos
empenhos sem execucdo iniciada aos gestores financeiros dos Campi, conforme
Anexo c.

Visando tornar mais efetiva a acdo, a Pré-Reitoria de Planejamento e Administracao
(PROPLAD/CGEC) encaminhara uma minuta de Portaria ao Gabinete concedendo o
prazo de 45 dias para que cada Ordenador de despesa proceda em sua unidade
gestora, com a andlise e cancelamento dos empenhos inscritos em restos a pagar sem
execucao iniciada até a presente data; emitidos nos anos de 2009 a 2014.

A medida visa eliminar os saldos de restos a pagar ndo processados a liquidar que
estdo com data de validade expirada, em atendimento ao art. 68, paragrafo 2° do
Decreto 93.872/86, entre 0s quais constam os empenhos de 2011, objeto desta
demanda.

Anexos:
a) Tratativas para a solugdo junto 8 SPO/MEC (.zip).
b) Planilhaem excel: Restos a pagar ndo processados de 2009 — 2011
c) Relatério da Execugdo De Restos a Pagar - Competéncia: Novembro/2016.
Observagdo: A past

a ‘.zip’ referente ao anexo “a” visa tornar a informag8o mais inteligivel e
compreensivel para ser apresentada ao 6rgdo de controle, pois apresenta quinze
arquivos com o titulo “tratativas de solucdo junto a SPO/MEC”.

Informamos que a resposta foi encaminhada ainda via SIPAC - 509/2017 -
PROPLAD/REIT.

Gestor
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A Proplad prestou informag6es por meio de e-mail datado de 16/10/2017:

A PROPLAD através do MEMORANDO ELETRONICO N° 524/2017 -
PROPLAD/REIT

(anexo a), de 18 de setembro de 2017, deu conhecimento a todos os Ordenadores de
Despesas e Gestores Financeiros do Instituto sobre o relatorio da Execucao de Restosa

Pagar 026/2017-CCONT (anexo b), elaborado pela Coordenacdo Geral de
Contabilidade do IFAM com o objetivo de apresentar a execucdo das despesas
inscritas em restos a pagar no 6rgdo, identificando saldos alongados, valores irrisérios
e empenhos pendentes de liquidacdo, com vigéncia extrapolada conforme o decreton®
93.872/86.




Conforme 0 MEMORANDO ELETRONICO N° 509/2017-PROPLAD/REIT (anexo
c), de 04 de setembro de 2017, encaminhado a CGCI, a PROPLAD encaminharia
minuta de portaria ao Gabinete do Reitor com prazo para que os campi analisassem
seus restosa pagar e cancelassem seus empenhos inscritos em restos a pagar sem
execucdo iniciada. Esta acdo resultou na PORTARIA N° 1.1618-GR/IFAM (anexo
d), de 04 de setembro de 2017, também encaminhada no MEMORANDO
ELETRONICO N° 524/2017 - PROPLAD/REIT aos campi, onde se tem como prazo
para conclusdo e apresentacéo dos resultados dia 20 de outubro de 2017. Caso haja
problemas quantoa operagdo no sistema SIAFI, os campi deverdo encaminhar
relatorio da ocorréncia conforme orientado pela CCONT, para que fagcamos a
solicitacdo a STN.

Quanto ao acompanhamento dos saldos das notas de empenho inscritas em restos a
pagar, a Coordenacdo de Contabilidade, juntamente com a Diretoria de
Planejamento, estéo trabalhando na estruturacdo de um painel de consulta que estara
disponivel na pagina da PROPLAD dentro do site do IFAM. O painel visa apresentar
graficamente as informacdes extraidas de consulta & base de dados do SIAFI via
Tesouro Gerencial.

A PROPLAD através do MEMORANDO ELETRONICO N° 567/2017 -
PROPLAD/REIT
(anexo e), de 16 de outubro de 2017, encaminhou a todos os Diretores Gerais dos
campi do IFAM as orientacBes sobre 0s restos a pagar sugeridas pela Coordenagéo
Geral de Controle Interno do IFAM quando da revisdo 1 da manifestacdo da Gestdo
na OS 201203345-34, em 27 de setembro de 2017.

Acrescentamos que a resposta serd encaminhada ainda via SIPAC - Memorando
Eletronico N° 568/2017 - PROPLAD/REIT.

Anexo a— MEMORANDO ELETRONICO N° 524/2017 - PROPLAD/REIT
Anexo b — Relatrio_26 2017 _-
_Restos_a_Pagar_Anos_2010_a 2014Anexo ¢ — MEMORANDO
ELETRONICO N° 509/2017-PROPLAD/REIT Anexo d —
PORTARIA N° 1.1618-GR/IFAM
Anexo e — MEMORANDO ELETRONICO N°567/2017 - PROPLAD/REIT
Josiane Faraco de Andrade Rocha
Pro-Reitora de Planejamento e Administragdo - PROPLAD

Gestor
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A Proplad prestou informagdes por meio de Memorando Eletrénico datado de
07/12/2017:
Visando atendimento da Recomendacdo da CGU n° 201203345-34, esta Pro-Reitoria
providenciou a elaboracdo de minuta da Portaria n® 1.618/2017-GR/IFAM.

Apos o prazo de cumprimento da referida Portaria, a Coordenacéo Geral de
Contabilidade elaborou o Relatdrio n°® 34/2017, em anexo, no qual foi explicitado o
bom resultado da acéo, porém com a ressalva de que ainda constam unidades com

empenhos inscritos em Restos a Pagar N&o Processados, e unidades que ndo
procederam ao cancelamento ou ndo apresentaram de justificativa, conforme abaixo:

a) Unidades Gestoras que ndo efetuaram qualquer cancelamento e ndo apresentaram
justificativas para manutencéo de saldos:

- Campus Manaus Distrito Industrial




- Campus Sé&o Gabriel da Cachoeira




b) Unidades Gestoras que efetuaram cancelamentos de forma parcial, e ndo
apresentaram justificativas para manutencéo de saldos:

- Campus Labrea
- Campus Maués
- Campus Parintins

¢) Unidades Gestoras que efetuaram cancelamentos de forma parcial, e
apresentaram algumas justificativas para manutencdo de saldos:

- Campus Coari
- Campus Manaus Zona Leste
- Campus Tabatinga
- Reitoria

Nesse sentido, esta Pro-Reitoria solicitou o cumprimento das pendéncias acima por
meio dos Memos n° 702, 703 e 704/2017 - PROPLAD/REIT até 13/12/2017.

JOSIANE FARACO DE ANDRADE ROCHA
PRO-REITOR(A) (TITULAR)

Gestor

13

A Proplad prestou informacées por meio de e-mail datado de 20/07/2018 (item 27.3)
Segue a ultima tratativa em relagdo ao controle de restos a pagar, junto a
CGCl, relatério n2 001/2018, anexo. Além disso, houve o tratamento junto aos campi, em
2017, por meio da portaria n2 1.618/2017 PROPLAD, e o resultado consta no relatério n?
034/2017, que também segue anexo. Por gentileza, solicitamos atualizar a demanda, haja
vista que estas ac¢oes ja foram respondidas a PROPLAD e a CGCl em épocas anteriores. Nao
houve atualizacdo da demanda, no periodo de maio a julho 2018, em decorréncia do
exposto no e-mail anterior.

Deise Souza da Silva CarvalhoCoordenadora Geral de
Contabilidade e CustosPortaria n2 1.017 GR- IFAM de 16.05.2018
Fone: 092 3306 0071




INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGAO DIRETORIA DE LOGISTICA — DILOG

Natureza: Solicitacdo Eletronica

SUMARIO: Solicitacdo de Auditoria - SA n2 1/2022 - Acdo de Auditoria n2 5.1 - PAINT/2022 - Avalia¢do do
processo de aprimoramento da Gestdao Or¢camentaria e Financeiro

MANIFESTACAO

Trata-se de Solicitacdo de Eletronica realizada pela AUDITORIA, através do protocolo
23443.015672/2022-20, com vistas a subsidiar o Servico de Auditoria n2 5.1/2022 - “Avaliacdo do processo de
aprimoramento da Gestdao Orcamentdria e Financeira ”, por parte desta Unidade de Auditoria Interna
Governamental (UAIG/IFAM), em consonancia com o PAINT/2022, aprovado através da Resolugdo n? 35-
CONSUP/IFAM, de 29 de abril de 2022.

No que tange a Diretoria de Logistica, foram formuladas as seguintes questdes:

5. Em que medida o IFAM esta promovendo a centralizagdo das compras publicas?

6. As praticas de lideranca, estratégia, competéncia, controle e accountabillity

contribuem para a boa gestdo das aquisi¢des do IFAM? De que forma?

7. A sele¢do do fornecedor é executada de forma a contribuir para obtencdo de solugao que
atenda a necessidade que originou a contratagdo pelo IFAM?

8. Ha padronizagdo na execugao dos processos de trabalho para contratagdo no IFAM? Como
esta estipulada?

9. Ha conformidade nos processos de compras quanto ao levantamento de mercado,
estimativa de pregos e parcelamento do objeto? Como é realizada?



Em primeiro plano é mister que se contextualize como iniciou-se a centralizacdo das compras publicas no
ambito do IFAM.

PLANO DE CENTRALIZAGAO DAS CONTRATAGOES NO AMBITO DO IFAM

Com o advento do Acérddo n2 1.524/2019-TCU/Plenario, o Ministério da Economia, por meio da Secretaria
de Gestdo, emite a Portaria SEGES/ME n? 13.623/2019, em 10 de dezembrode 2019, estabelecendo diretrizes
para o redimensionamento do quantitativo de Unidades Administrativas de Servicos Gerais - UASG, pelos
Orgdos e entidades da Administragdo Publica federaldireta, autarquica e fundacional.

Conforme o art. 22 da Portaria, cada érgdo ou entidade deve realizar o redimensionamento do quantitativo
de suas UASGs visando a centralizacdo de contratacdes entre as unidades administrativas que estdo na sua
esfera de atuagdo por Estado da Federacao.

Para tanto, estabeleceu os seguintes parametros minimos para o redimensionamento das UASGs, nos casos
em que o quantitativo existente no momento de publicacdo da mesma fossesuperior a 1 (uma) UASG por
6rgao no respectivo Estado da Federacgdo, § Unico do art. 29:

| - Reducdo de 50% das UASG, até 30 de junho de 2020;

I - Reducdo de 20% das UASG remanescentes, até 31 de margo de
2021; elll - Reducdo de 20% das UASG remanescentes, até 31 de marco de
2022.

E, no prazo de cento e vinte dias, a contar da data de publicacdo da Portaria, o IFAM deve apresentar o Plano
de Centralizagdo de Contratagdes Publicas, que contera, no minimo:

1. O diagnéstico dos Planos Anuais de Contratagdo das UASGs sob a sua esfera
de atuacdo, contemplando as possibilidades de agregacao de bens eservicos
de objetos de mesma natureza e identificando indicios de sobreposi¢do e
duplicidade de atividades nas unidades administrativas;

2. Com base no diagndstico, informar a relagao de UASGs passiveis de
inativacdo, e as medidas em termos de eventual realocacdo de recursos
depessoal a serem tomadas em prol da centralizagdo;

3. Andlise de viabilidade da centralizagao das contratagdes publicas,
apresentando os impactos sobre a manuteng¢do da continuidade do
atendimento as demandas de bens e de servicos.

Em reunido extraordinaria do seu Colegiado de Dirigentes - COLDI, realizada dia 15 de junho de 2020 decidiu
por votagdo, em sua maioria, pela centralizacdo de 3 (trés) UASG de compras, sendo que a UASG 158142
(Reitoria) gerenciara as atividades relacionadas as contratacdes das 15 demais unidades, mantida ainda a

sistematica de licitages compartilhadas, sendo que as duas UASG remanescentes (158445 e 158444),
atuardo também de forma sistémica quando determinada pela reitoria e as a¢Ges que serdo tomadas pelo
Instituto para o redimensionamento voltadas para compras compartilhadas, consoante Plano de
Centralizagdo das Contratagdes no ambito do IFAM.

Sendo que esse arranjo foi considerado como melhor alternativa para atendimento da Portaria n2
13.623/2019- SEGES/ME, sem prejudicar as atividades de contratacdo, pagamento, fiscalizacdo e aplicacdo de
penalidades em cada campus onde o servigo é prestado ou o material entregue.

O Plano de Centralizacdo de Contratacdes Publicas do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas (IFAM), foi enviado através do Oficio n2 165- GR/IFAM/2020, de 16 de junho de 2020, para analise



da Secretaria de Gestdo, sendo aprovado pelo secretario de Gestdo em 27/07/2020, através da Nota Técnica
SEl n2 29284/2020/ME.



Sendo consignado na Nota Técnica SEI n® 29284/2020/ME, com fundamento no Plano de Centraliza¢do das
Contratacdes no ambito do IFAM, alguns pontos relevantes que serdo destacados:

Iltem 9 — Que seria elaborado procedimento de unificacdo de suas compras através do PLANO DE COMPRAS
COMPARTILHADAS, onde sera realizado um cronograma e calendario de aquisicoes de compras publicas
para todas as 17 (dezessete) unidades, além da criacdo de Regulamento Interno de compras
compartilhadas do IFAM.

Situagcdao em concreto : N3o foi elaborado cronograma e nem calendario de aquisicdes de compras publicas
para todas as 17 (dezessete) unidades, além da criagcdo de Regulamento Interno de compras compartilhadas
do IFAM, conforme Plano de Centralizacdo das Contrata¢gdes no Ambito do IFAM.

Item 12 — Que até 31 de agosto de 2020, a estrutura do IFAM estaria composta por 3 UASGS de compras. E
gue "até o prazo maximo previsto na portaria supramencionada, o IFAM avaliara seu desempenho
considerando a proposta de centralizagdo de todas as compras e aquisicGes em apenas uma UASG (158142).

Situagcdao em concreto : Até o presente momento, a estrutura do IFAM ndo estd composta por 3 UASGS de
compras. Ainda que a Reitoria esteja trabalhando as demandas comuns em processo Unico de forma
compartilhada, todas as Uasgs permanecem com seus perfis no sistema, possibilitando a realizacdo de
processos pecualiares a cada unidade.

Iltem 13 — Foi apresentada a lista de Uasg para desabilitacdo dos perfis de compras, reduzindo de 17 Uasg de
compras para 3 Uasg, o que representaria uma redugao de 82%; atendendo, dessa forma, os percentuais
definidos para as trés etapas de redimensionamento previstas na Portaria n? 13.623, de 2019.

Tabela 8 - UASG com perfis a serem inativados —Pregoeiro e homologador

01. Campus Manaus Distrito Industrial 158446
02. Campus Presidente Figueiredo 158562
03. Campus Itacoatiara 155389
04. Campus Avangado de Iranduba 156623
05. Campus Avancado de Manacapuru 145422
06. Campus Humaita 154783
07. Campus Tefé 155440
08. Campus Coari 158447
09. Campus Parintins 158560
10. Campus Maués 158363
11. Campus Labrea 158564
12. Campus Tabatinga 158561
13. Campus Eirunepé 155527
14. Campus Sao Gabriel da Cachoeira 158273

Fonte: Colégo de Dirigentes em reunido extraordinino do dia 15/06/2020



Situacdo em concreto : Até a presente data, ndo houve a desabilitacdo de nenhum perfil relacionado a
execucdo de compras, todas as Uasgs permanecem com seus perfis no sistema, possibilitando a realizagdo de
processos licitatdrios por cada unidade.

Iltem 14 - Que sobre a desabilitagao de perfis as Uasg executoras, por ndo poderem operar processos
licitatdrios, apenas receberiam contratos relativos as demandas por elas solicitadas, devendo permanecer
apenas com os perfis necessarios a gestiao e pagamento de contratos; tais como Con-geral, Faseintl, IRP,

Divulga2, Suprido, e os relativos ao PAC/PGC, dentre outros ndo relacionados a compras.

Situacdo em concreto : Até a presente data, ndo houve a desabilitacdo de nenhum perfil relacionado a
execucdo de compras, todas as Uasgs permanecem com seus perfis no sistema, possibilitando a realiza¢do de
processos licitatdrios por cada unidade.

Item 15 - Quanto as medidas de realocac¢ao de recursos de pessoal em prol da centralizagdo, de que trata o
inciso Il do art. 32 da referida Portaria, o IFAM informa que a comissdo responsavel apresentou proposta de
reestruturacdo do setor de licitacdo, e serd necessdria a realocacdo de pessoal e de fun¢des das unidades
inabilitadas, a ser realizada por meio de edital, com critério de sele¢do a ser apresentado por comissdo
responsavel.

Figura 5 — Proposta de Nova Estrutura da Area de Contratag¢des da Reitoria do

IFAM
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Situagao em concreto: Quanto as medidas de realocagao de recursos de pessoal em prol da centralizagao,
de que trata o inciso Il do art. 32 da referida Portaria, ndo houve a realocagdode pessoal e de fungdes das
unidades inabilitadas, no Plano de Centralizagdo de Aquisicdes no Ambito do IFAM, que previa a criagdo de
uma Diretoria e 5 (cinco) departamentos.

Foi criada no ambito da Estrutura Organizacional da Reitoria do IFAM, a DIRETORIA DE AQUISICOES E
LOGISTICA, por meio da Portaria 1.463/GR-IFAM de 10 de novembro de 2020, porém a proposta inicial ndo
foi implementada, uma vez que, foi uma diretoria e apenas 2 (dois) departamentos que ja existiam, muito
aquém do planejado inicialmente, havendo déficit de servidores para atuarem nas atividades inerentes as

demandas de processos de aquisicdes compartilhadas.

Destarte, faz-se necessdria a realocagao de recursos de pessoal em prol da centralizagao, de que trata o
inciso Il do art. 32 da referida Portaria, ndo houve a realocacdo de pessoal e de funcbes das unidades
inabilitadas, no Plano de Centralizagdo de Aquisicdes no Ambito do IFAM,

Por fim, o Plano de Centralizagdo de Contrata¢des Publicas do IFAM, visto que atende aos percentuais
minimos estabelecidos na Portaria n? 13.623, de 2019, em 27/07/2020, através da Nota Técnica SEI n®
29284/2020/ME.

E foi foi concedido o prazo inicial até 31 de agosto de 2020, para efetiva implementag¢do da centralizagdo
proposta, sendo a primeira prorrogacédo até o dia 31/10/2021.



Uma vez realizada a contextualizagdo necessaria, passaremos as respostas solicitadas, pormenorizadas
por questdo formulada.

Questdo 5 - Em que medida o IFAM esta promovendo a centralizacdo das compras publicas?

O IFAM por meio da Diretoria de Logistica, estd promovendo a centralizagdo das compras publicas,
considerando o Plano de Centralizacao de Contrata¢des Publicas do IFAM, com o objetivo de otimizar os
processos de contratagdes e racionalizar a aplicagdo dos recursos publicos, tornando-os mais céleres, efetivos
e econOmicos, considerando o PAC, por tipo de contratacdo, as demandas que sdo comuns as unidades, sdo
licitadas em Unico processo no ambito da Instituicdo, centralizadas na Reitoria, com as unidades como
participantes.

Tratam-se de licitacdes em grande escala algumas de alta complexidade, resultando em seguranca do
processo licitatdrio, melhoria no processo de contratacdo, uniformidade e padronizagdo entre os diversos
objetos contratados para fins similares, gerando ainda economicidade & Administracao.

Somente no 12 semestre de 2022, foram realizados 13 processos licitatdrios, tendo como parametro a
centralizagdo, percebe-se que 0 % de unidades participantes aumenta gradativamente:

Objeto x Participantes
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Ja no segundo semestre de 2022, registraram-se 6 processos licitatérios, porém com % de participagdo maior
das unidades e de alta omplexidade, entre bens e servicos com e sem dedicacdo de mao de obra exclusiva.

Objeto x % Unidades Participantes

APOIO ADMINISTRATIVO

MANUTENGAO PREDIAL

REFRIGERACAO

PROFISSIONAIS PARA APOIO PCD -

MOBILIARIO

ACERVO BIBLIOGRAFICO

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Isso posto, procede-se com a realizagdo dos processos licitatérios, visando atender a todas as unidades que
possuem a mesma necessidade, através de processo Unico, gerenciado pela Reitoria do IFAM, observada a
legislacdo aplicavel.

Questdo 6 - As praticas de lideranga, estratégia, competéncia, controle e accountabillity

contribuem para a boa gestao das aquisi¢ées do IFAM? De que forma?

Para responder aos quesitos, procederemos inicialmente em descrever como o RBG — Referencial Bésico de
Governanga Aplicavel a Orgdos e Entidades da Administragdo Publica — publicado pelo TCU registra, cada um
dos mecanismos citados.

Quanto ao atendimento, uma vez que as questdes solicitadas ndo estdo objetivamente delimitadas, sera
aplicado o entendimento do TCU, através de Fiscalizacdo de Orientagdo Centralizada (FOC) - 2014, que teve
como objetivo d avaliar se as praticas de governanca e de gestdo de aquisi¢Ges publicas adotadas pela
Administracdo Publica Federal estdo de acordo com a legislagdo aplicdvel e aderentes as boas praticas, sendo



Relator o Ministro-substituto Augusto Sherman Cavalcanti, bem como o TC-036.894/2018-4, cujo sumario
guarda grande pertinéncia com o objeto dos questionamentos em tela.

Mecanismo Lideranga:

‘Lideranga refere-se ao conjunto de prdticas, de natureza humana ou comportamental, que assegura a
existéncia das condi¢cbes minimas para o exercicio da boa governanga, quais sejam:

pessoas integras, capacitadas, competentes, responsdveis e motivadas ocupando os principais cargos das
organizagodes e liderando os processos de trabalho.’

No mecanismo lideranga, Tribunal de Contas da Unido, avalia seu atendimento a seguinte pratica: a
autoridade maxima exerce a lideranga organizacional, estabelecendo objetivos, iniciativas, indicadores e
metas para a gestdo das aquisi¢oes?

Resposta: Ndo, ndo se pode demonstrar objetivamente o atendimento da pratica supracitada, uma vez que,
em que pese o Plano de Centralizacdo das Contratacdes no ambito do IFAM, aprovado pela Secretaria de
Gestdo, prever a criacdao deRegulamento Interno de compras compartilhadas do IFAM.

Reafirmando-o no item 4.2 - Plano de agdo para o redimensionamento das UASGs:

As seguintes acGes sdo necessarias a efetivacdo do redimensionamento proposto:

v’ Criagdo de norma interna de licitagdes compartilhadas no ambito do IFAM;

O Regulamento Interno de Compras compartilhadas do IFAM, ndo foi regulamentado até a presente data,
bem como a padronizagdo dos processos de contratagao.

Mecanismo Estratégia:

Conjunto de praticas que permitem aos lideres conduzirem o processo de estabelecimento da estratégia
necessdria ao alcance de resultados institucionais:



‘Esses lideres sdo responsdveis por conduzir o processo de estabelecimento da estratégia necessdria a boa
governanga, envolvendo aspectos como: escuta ativa de demandas, necessidades e expectativas das partes
interessadas; avaliagdo do ambiente interno e externo da organizagdo; avaliacéo e prospec¢éo de cendrios;

defini¢cdo e alcance da estratégia; definicGo e monitoramento de objetivos de curto, médio e longo prazo;

alinhamento de estratégias e operagées das unidades de negdcio e organizagées envolvidas ou afetadas.’

No mecanismo estratégia, o Tribunal de Contas da Unido, avalia seu atendimento com a seguinte pratica:
existem instancias colegiadas, compostas por integrantes das diversas areas da organizagdo, que apoiem as
decisdes criticas sobre as aquisicdes, mitigando o risco de decis6es com viés, avaliando seu atendimento as

seguintes praticas:

a) a Administracdo designou formalmente corpo colegiado (ex: comité, conselho) responsavel por
auxilia-la nas decisGes relativas as aquisicdes;

b) o corpo colegiado designado possui representantes dos diversos setores da organiza¢do; e

C) as decisdes acerca da priorizagdo das aquisi¢cdes sdo tomadas por quem, segundo o comportamento
majoritario da organizagdo.

Resposta: Nao, ndo houve designag¢ao formal de corpo colegiado.

Mecanismo Controle:

O Controle, terceiro mecanismo previsto no RBG, reune as praticas relativas a capacidade de monitorar a
organizagao e garantir que os desvios em relagdo aos rumos tragados pela estratégia sejam corrigidos
rapidamente, apresentando trés componentes: gestdo de riscos e controle interno, que analisa a capacidade
da organizagao em assegurar que a gestao de riscos seja eficaz e contribua para a melhoria de desempenho
organizacional; auditoria interna, que avalia a estruturacdo e independéncia da fun¢do de auditoria interna,
bem como sua capacidade de adicionar valor a organizacao;

Mecanismo Accountability:

Constituido por praticas relacionadas a transparéncia,prestacdo de contas e avaliagdo da satisfagdo das
partes interessadas. Sobre esse mecanismo, o RBG registra:

‘Entretanto, para que esses processos sejam executados, existem riscos, os quais devem ser avaliados e
tratados. Para isso, é conveniente o estabelecimento de controles e sua avaliagdo, transparéncia e
accountability, que envolve, entre outras coisas, a prestagdo de contas das agdes e a responsabilizagdo pelos
atos praticados.’



No mecanismo ‘controle’ e Accountability, o TCU avalia seu atendimento com a seguinte pratica:

a) existem diretrizes para gestdo de risco das aquisicdes; os gestores sdo capacitados para realizar gestdo de
risco das aquisicOes; e essa gestao é realizada;

Resposta: Ndo, ndo ha diretrizes para a gestdo de riscos das aquisi¢cdes, a gestdo de riscos das aquisicoes
ainda nao foi implementada.

Questdo 7 - A selecao do fornecedor é executada de forma a contribuir para obtengao de solugao que
atenda a necessidade que originou a contratacdo pelo IFAM?

Resposta: Sim, visto que , o atendimento do requisito compreende a realizacdo de Estudos Técnicos
Preliminares, etapa do Planejamento da Contratacdo, onde sdo analisados os critérios de sele¢do do
fornecedor, a base normativa consta na Instrucdo Normativa n2 40, de 22 de MAIO de 2020 que dispde
especificamente sobre a elaboracdo dos Estudos Técnicos Preliminares - ETP - para a aquisicdo de bens e a
contratacdo de servicos e obras, no ambito da Administracdo Publica federal direta, autdrquica e fundacional,
e sobre o Sistema ETP digital.

Todos os processos oriundos da Diretoria de Logistica, contemplam a etapa de estudos técnicos preliminares
na forma digital, sendo elaborados no sistema Compras Net e anexados aos autos dos respectivos processos

Questao 8 - Ha padronizagao na execugao dos processos de trabalho para contratagcdao no IFAM? Como esta
estipulada?



Resposta: N3do, ainda ndo foi padronizada a execug¢do dos processos de trabalho para contratacdo no IFAM.

Os processos seguem os fluxos processuais contidos nos normativos apliciveis ao tipo de contratacao
enqguadrada, porém ainda ndo foram padronizados.

Porém ja foram elaborados, elaborados os fluxos para os processos de contratacdo referentes: Pregdo
Tradicional;

Pregdo com Sistema de Registro de Precos; Dispensa eletronica;

Dispensa Comum; Inexigibilidade;

Porém os mesmos ainda nao foram publicados.

Questao 9 - Ha conformidade nos processos de compras quanto ao levantamento de mercado, estimativa
de precos e parcelamento do objeto? Como é realizada?

Resposta: Sim, ha conformidade dos processos, quanto ao levantamento de mercado, visto que, o
atendimento do requisito compreende a realizacdo de Estudos Técnicos Preliminares, etapa do Planejamento
da Contratagdo, onde é realizado o levantamento de mercado, a base normativa consta na Instrucdo
Normativa n? 40, de 22 de MAIO de 2020 que dispde especificamente sobre a elaboracdo dos Estudos
Técnicos Preliminares - ETP - para a aquisicdo de bens e a contratagao de servigos e obras, no ambito da
Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional, e sobre o Sistema ETP digital.

Todos os processos oriundos da Diretoria de Logistica, contemplam a etapa de estudos técnicos preliminares
na forma digital, sendo elaborados no sistema Compras Net e anexados aos autos dos respectivos processos.

Resposta: Sim, ha conformidade nos processos de compras quanto a estimativa de pregos, uma vez que, é
realizada a pesquisa de precos, em conformidade com os parametros estabelecidos pela IN n2 73/2020,
sendo informadas:

1 - METODOLOGIA DA PESQUISA

1.1 — PRECOS PUBLICOS Base Legal: Art. 52, | e Il da IN 73/2020



. 1.2 - CONTRATAGAO ANTERIOR DO PROPRIO ORGAO Base Legal: Acérddo 1548/2018 —

Plenario

1.3 — PESQUISA EM MIDIA ESPECIALIZADA Base Legal: Art. 52, Il da IN n2 73/2020 “IV

1.4 — PESQUISA DOM FORNECEDORES Base Legal: Art. 59, IV da IN n? 73/2020 “IV 2 -
ANALISE CRITICA DA CESTA DE PRECOS

3 — JUSTIFICATIVA DO METODO DE CALCULO

Resposta: Sim, ha conformidade dos processos, quanto ao parcelamento do objeto, visto que,
o atendimento do requisito compreende a realizacdo de Estudos Técnicos Preliminares, etapa
do Planejamento da Contratacao, que compreende a justificativa para o parcelamento ou ndo
do objeto, a base normativa consta na Instrucdo Normativa n2 40, de 22 de MAIO de 2020 que
dispde especificamente sobre a elaboracdo dos Estudos Técnicos Preliminares - ETP - para a
aquisicdo de bens e a contratacdo de servicos e obras, no ambito da Administracdo Publica
federal direta, autarquica e fundacional, e sobre o Sistema ETP digital.

Todos os processos oriundos da Diretoria de Logistica, contemplam a etapa de estudos
técnicos preliminares na forma digital, sendo elaborados no sistema Compras Net e anexados
aos autos dos respectivos processos.

Por todo exposto, submete-se o presente a consideragao superior, com as informagdes
solicitadas para subsidiar a AUDITORIA, em conjunto com a PROAD na consignag¢do de um
plano de acdo para que todos as questdes possam ser sanadas.

Anexos:
01 - Fluxo Pregdo Tradicional
02 — Fluxo Pregdo com Sistema de Registro de Pregos
03 — Dispensa Eletronica
04 — Dispensa Tradicional
05 — Inexigibilidade
06 — Plano de Centralizagao de Contratacdes

07 — Nota Técnica SEl n2 29284/2020/ME
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l- Resumo
1.1 Introdugio do Trabalho

Com o advento do Acérddo n? 1.524/2019-TCU/Plenério, o Ministério da Economia, por meio
da Secretaria de Gestdo, emite a Portaria SEGES/ME n2 13.623/2019, em 10 de dezembro de
2019, estabelecendo diretrizes para o redimensionamento do quantitativo de Unidades
Administrativas de Servicos Gerais - UASG, pelos érgaos e entidades da Administracdo Publica
federal direta, autarquica e fundacional.

Conforme o art. 22 da Portaria, cada 6rgao ou entidade deve realizar o redimensionamento do
guantitativo de suas UASGs visando a centralizacdo de contratagbes entre as unidades
administrativas que estdo na sua esfera de atuagdo por Estado da Federacao.

Para tanto, estabeleceu os seguintes parametros minimos para o redimensionamento das
UASGs, nos casos em que o quantitativo existente no momento de publicacdo da mesma fosse
superior a 1 (uma) UASG por rgdo no respectivo Estado da Federacdo, § unico do art. 2¢:

| - Redugdo de 50% das UASG, até 30 de junho de 2020;

I - Redugdo de 20% das UASG remanescentes, até 31 de
marco de 2021; e Il - Reducdo de 20% das UASG remanescentes,
até 31 de margo de 2022.

E, no prazo de cento e vinte dias, a contar da data de publicacdo da Portaria, o IFAM deve
apresentar o Plano de Centralizacdo de Contratacdes Publicas, que contera, no minimo:

1. O diagnéstico dos Planos Anuais de Contratagdo das UASGs
sob a sua esfera de atuagdo, contemplando as possibilidades
de agregacdo de bens e servicos de objetos de mesma natureza
e identificando indicios de sobreposicao e duplicidade de
atividades nas unidades administrativas;

2. Com base no diagndstico, informar a relacdo de UASGs passiveis
de inativagdo, e as medidas em termos de eventual realocagdo
de recursos de pessoal a serem tomadas em prol da
centralizacgdo;

3. Andlise de viabilidade da centralizagdo das contratacdes
publicas, apresentando os impactos sobre a manutenc¢do da
continuidade do atendimento as demandas de bens e de
servigos.

O regulamento também esclarece que o Plano de Centralizacdo de Contrata¢des Publicas que
ndo cumprir os parametros minimos fixados devera conter as justificativas para o nao
cumprimento e ser encaminhado a Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de
Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia, para analise e
aprovagao.

Desta forma, este documento apresenta a proposta do Plano de Centralizagdo das Contrata¢des
no ambito do IFAM, apresentando os 14 UASG que terdo alguns perfis



reduzidos/inativados, centralizando assim o gerenciamento de licitagbes em 3 unidades
(Reitoria, CMC e CMZL), e as acOes que serdo tomadas pelo Instituto para o redimensionamento
voltadas para compras compartilhadas.

Além disso até o prazo mdaximo previsto na portaria supramencionada o IFAM avaliara seu
desempenho considerando a proposta de centralizacdao de todas as compras e aquisicdes em
apenas uma UASG.

1.2 Objetivo da Proposta

Apresentar o Plano de Centralizagdo das Contratagcdes no ambito do IFAM, com propostas e
alternativas a Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de Desburocratizacao, Gestao e

Governo Digital do Ministério da Economia, para analise e aprovacdo, quanto a permanéncia
das UASG e inativacdo de determinados perfis.

2. Histérico e Cenario Local

2.1 Histérico do IFAM

A criacdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia pelo Governo Federal
constituiu uma agdo de carater revolucionario no Pais, tendo como base a Rede Federal de
Educacdo Tecnoldgica. Os Institutos surgiram com uma proposta de expansdo do ensino técnico
e tecnolégico jamais vista, uma vez que promovem o0 ensino nos niveis basico, técnicoe
tecnoldgico, incluindo programas de formacdo e qualificacdo de trabalhadores, licenciaturase
cursos de pds- graduagdo lato e stricto sensu.

Em 29 de dezembro de 2008, foi sancionado o Decreto Lei N2 11.892, criando trinta e oito
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, dentre eles, o Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM).

Entretanto, a trajetdria da Instituicdo no Amazonas remonta desde o inicio do século XX como
veremos a seguir na linha do tempo.

Figura 1 — O IFAM no decorrer dos anos
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Fonte: Mello, 2009.



1909 - O Presidente da Republica Nilo Pecanha sanciona por meio do Decreto Lei No 7.566, de
23 de setembro, a criagdo de uma Escola de Aprendizes Artifices, para cada uma das dezenove
capitais dos Estados da Federacdo, possibilitando uma educacao profissional primaria, publica
e gratuita para os pobres e desvalidos da fortuna num Brasil que dava os seus primeiros passos
na Republica.

A Escola de Aprendizes Artifices inaugurou com oficinas de alfaiataria e marcenaria para 14
alunos, tendo funcionado primeiramente na Chacara Afonso de Carvalho, situada na Rua
Urucara, no bairro Cachoeirinha. Apds a transferéncia de presos da Casa de Detencado de
Manaus, em 1916, o local ficou vago e a Escola de Aprendizes Artifices mudou-se pela primeira
vez, tendo a possibilidade de aumentar seu espaco fisico e, consequentemente, o nimero de
alunos - total de 95 - matriculados. As aulas eram ministradas nos turnos matutino e vespertino,
com cursos de desenho aplicado, ensino primario, oficinas de marcenaria, carpintaria, alfaiataria
e ferreiro- serralheiro.

Cerca de 11 anos depois, em 1927, a Escola mudou-se para o Mercado Municipal da
Cachoeirinha, onde passou a receber encomendas para a fabricacdo de produtos nas oficinas.

1937 - Em 13 de janeiro de 1937, por meio da Lei n2 378, a Escola de Aprendizes Artifices de
Manaus passa a ser chamada Lyceu Industrial de Manaus. O objetivo era qualificar os filhos
dos operarios ou dos associados para as artes e os oficios. E nesse periodo que surgem as
entidades especializadas ao sistema S: O Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI)
e o Servico Nacional de Aprendizagem comercial (SENAC).

1940 - O Campus Manaus Zona Leste tem suas origens na Escola Agrotécnica Federal de Manaus,
gue remonta ao Patronato Agricola Rio Branco criado no entdo territério do Acre em 1923,
através do Decreto Lei N2 16.082, e posteriormente transformado em AprendizadoAgricola,
gue por meio do Decreto Lei N2 2.225, foi transferido para o estado do Amazonas. EmManaus,
o Aprendizado Agricola foi instalado em 19 de abril de 1941, no local chamadoParedao,
hoje atual Estacao Naval Rio Negro, ao lado da Refinaria de Manaus, a margem esquerda do rio
Negro, passando a se denominar Ginasio Agricola do Amazonas pelo Decreto Lei N2 53.558, de
13 de fevereiro de 1964, obedecendo a Lei N2 4.024/1961. Elevado acategoria de Colégio pelo
Decreto Lei N2 70.513, de 12 de maio de 1972, passa a denominar-seColégio Agricola do
Amazonas, ano no qual foi transferido para suas atuais instalacGes na Avenida Cosme Ferreira,
Bairro Sdo José Operario, na Zona Leste da cidade.

1942 - A Escola Técnica de Manaus foi criada pelo Decreto-lei n? 4.127, de 25 de fevereiro de
1942, sendo um instituto oficial de ensino profissional, subordinado a Divisdo do Ensino
Industrial do Ministério da Educacdo e Saude. O prédio estava localizado entre a Av. Sete de
Setembro e as ruas Duque de Caxias, Ajuricaba e Visconde Porto Alegre. O prédio foi construido
no periodo entre 1938 a 1941. Segundo o Regimento Interno, a finalidade dolnstituto era
preparar profissionalmente o trabalhador e deixa-los aptos ao exercicio de oficios e técnicos nas
atividades industriais, dando a jovens e adultos da industria, a oportunidade de uma qualificagdo
gue aumentasse a eficiéncia a produtividade.

1965 - Surge a Escola Técnica Federal do Amazonas (ETFAM) por meio da Lei 4.759, de 20 de
agosto de 1965. Com a expansdo do Polo Industrial de Manaus (PIM), logo surgiu a demanda
de mao de obra qualificada para o preenchimento das vagas nas industrias instaladas no
Amazonas. Desta forma, a ETFAM passou a ofertar cursos técnicos em Eletrénica, Mecanica,



Quimica e Saneamento. Além disso, o prédio sofreu melhorias em sua infraestrutura, tais como:
a construcao do prédio do recreio coberto, do gindsio de esportes, da pista de atletismoe da
piscina.

A expansdo da Rede Federal de Educacdo foi contemplada no Plano de Desenvolvimento da
Educacao. E foi através da Portaria N2 67, do Ministério da Educacao, de 6 de fevereiro de 1987,
gue surgia a primeira Unidade de Ensino Descentralizada (UNED) em Manaus. Esta, entrou em
funcionamento em 1992, localizada na Avenida Danilo Areosa, no Distrito Industrial, em terreno
cedido pela Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA).

1993 - Criada com o nome de Escola Agrotécnica Marly Sarney, a Escola Agrotécnica de Sao
Gabriel da Cachoeira foi construida em 1988, através do Convénio N2 041 celebrado entre a
Prefeitura de Sdo Gabriel da Cachoeira e Ministério da Educacdo, referente ao Processo N2
23034.001074/88-41.0 Campus S3o Gabriel da Cachoeira tem sua origem num processo de
idealizagdo que se inicia em 1985, entdo no governo do Presidente José Sarney, com Projeto
Calha Norte, o qual tinha como objetivo impulsionar a presenca do aparato governamental na
Regido Amazobnica, com base na estratégia politico-militar de ocupacdo e defesa da fronteira.
Fazendo parte das instituicdes a serem criadas, a partir de 4 de julho de 1986, pelo Programa de
Expansdo e Melhoria do Ensino Técnico, implementado pelo governo brasileiro.

A partir de 1987, o Instituto Socioambiental em parceria com a Federacdo das Organizacdes
Indigenas do Rio Negro vinha assessorando o processo de demarcacgao e consolidacdo das terras
indigenas, e a partir de 1995 se inicia um processo de questionamentos sobre a formade
atuacdo e o papel desta Instituicdo de ensino no novo contexto territorial da regido, visto que
agora a necessidade das organizagGes indigenas legalmente constituidas de buscarem formas
de gestdo de suas terras demarcadas com a identificacdo de potencialidades econémicas.

Desta forma, em 30 de junho de 1993, o Presidente Itamar Franco, assina a Lei N2 8.670 que cria
a Escola Agrotécnica Federal de S3o Gabriel da Cachoeira tendo sua primeira Diretoria Pro
Tempore, sendo transformada em autarquia através da Lei N2 8.731, de 16 de novembro de
1993. O inicio das atividades escolares ocorre em 1995, ja no Governo de Fernando Henrique
Cardoso, com o ingresso da primeira turma do curso de Técnico em Agropecuaria.

2001 - Visando o aprimoramento do ensino, da extensdo, da pesquisa tecnoldgica, além da
integragdo com os diversos setores da sociedade e do saber produtivo implanta- se no Brasil os
Centros Federais de Educagao Tecnoldgica. Em 26 de margo de 2001, por decreto do presidente
Fernando Henrique Cardoso, a Escola Técnica

Federal do Amazonas (ETFAM) foi transformada em Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica do
Amazonas (CEFET-AM). E nesse periodo que o Centro de Documentacdo e Informacdo
Monhangara foi construido na Unidade Sede.

2008 - Em 2008, o Estado do Amazonas contava com trés instituicdes federais que
proporcionavam aos jovens o Ensino Profissional, sendo: o Centro Federal de Educacdo
Tecnoldgica do Amazonas (CEFET-AM), que contava com duas Unidades de Ensino
Descentralizadas, uma no Distrito Industrial de Manaus e outra no Municipio de Coari; a Escola
Agrotécnica Federal de Manaus e a Escola Agrotécnica Federal de Sdo Gabriel da Cachoeira, que
passaram a compor o Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas



(IFAM). Cada uma autbnoma entre si e com seu préprio percurso histdrico, mas todas as
instituicdes de referéncia de qualidade no ensino. Por meio do Decreto Lei N2 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, trinta e oito Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia foram
criados em todo o pais. Mello, 2009

No IFAM, dentre os principais resultados da Extensdo estdo a realizacdo de eventos e o Projeto
Escola de Conselhos Tutelares da Amazénia Legal, entre outros, tais como Programa
Institucional de Bolsas de Extensdao — PIBEX com oferta de bolsas; Incubadora de Empresas;
Oferta de cursos; Acordo de cooperagdo, estagios e acompanhamento de egressos; Ac¢oes
inclusivas e Producdo académica e administrativa.

Na area da Pesquisa, destaca-se a captacao de recursos por meio de Editais de Agéncias de
Fomento (CNPg e FAPEAM) para o desenvolvimento de atividades por servidores e alunos;
oferta de Bolsas de iniciacdo cientifica; Programa de apoio ao Desenvolvimento Cientifico e de
Inovacgdo Tecnoldgica; e capacitagdo de servidores em programas de mestrado e doutorado.

Atualmente, o IFAM estd estabelecido em 25 municipios, sendo trés deles, polos de Educacdo
a Distancia em Roraima.

No primeiro semestre de 2020, a Instituicdo jd soma 19.086 matriculas, segundo a Plataforma
Nilo Pegcanha 2019 (ano base 2018), distribuidos em 169 cursos técnicos presenciais, 27 cursos
em EaD, 16 tecndlogos, 13 Licenciaturas, 5 Bacharelados, 25 especializagcdes Lata Sensu e 3
Mestrados Profissionais e 1 doutorado Profissional. Além disso, contamos com 1861 servidores
em todo o Estado.

2.2 Desafios Logisticos no Amazonas

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM) é uma autarquia
federal vinculada a Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC) - Ministério da
Educagdo (MEC) e instituida através da Lei n? 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Oferece
educacdo superior, basica e profissional, com uma organiza¢do pluricurricular e multicampi,
especializada na oferta de educacdo, ciéncia e tecnologia nas diferentes modalidades de ensino,
com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas
pedagdgicas. Por sua atuacdo e experiéncia na area educacional ha mais de um século,atua de
maneira crescente na extensdo social e tecnoldgica e na pesquisa aplicada, respeitando o
principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

A estrutura inicial do IFAM foi constituida mediante a integracdo do Centro Federal de Educacdo
Tecnoldgica do Amazonas — CEFET/AM e das Escolas Agrotécnicas Federais de Manaus e de Sdo
Gabriel da Cachoeira. Atualmente, esta presente na capital Manaus/AM com trés Campi (CMC,
CMZL e CMDI) e a Reitoria, e no interior do estado com 14 Campi ativos, situados nas cidades de
Presidente Figueiredo, Manacapuru, Itacoatiara, Coari, Maués, Tefé, Parintins, Ldbrea, Humaits,
Eirunepé, Tabatinga e Sdo Gabriel da Cachoeira. No final de 2018, olFAM teve autorizacdo para
funcionamento dos Campi Avangados nos municipios de Irandubae de Boca do Acre.

Tal estrutura apresenta grande desafio, tendo em vista a logistica, na maioria dos campi do
interior, apenas a via fluvial ou aérea, envolvendo custos de tempo de viagem e financeiros.



Segundo o IBGE (2018), o Amazonas possui uma area com mais de 1,5 milhdes de Km?, sendo
constituido de 62 municipios, destes alguns estdo localizados em regides fronteiricas (bi ou tri
nacionais) de dificil acesso, extremamente isolados com acessos apenas via aérea ou fluvial. A
distancia dos municipios da capital dificulta a comunicagdo, entrega de bens e servigos, e torna
ainda mais onerosa as a¢oes dos Campi.

Neste contexto, encontram-se inseridos os Campi do Instituto Federal do Amazonas no interior
do estado. Verifica-se, conforme Figura 1 e 2, que as unidades estdo localizadas em regides
distantes e de dificil acesso, além daquelas situadas em regides de fronteira, como é o caso
dos Campi de Tabatinga, localizada a 1.105 km da capital e Sdo Gabriel da Cachoeira que dista
mais de 850 km de Manaus. Merece ainda destaque o Campus de Eirunepé que lidera tal
amplitude, estando a mais de

1.100 km da capital, levando, em época de verdo, 21 dias a duragdo da viagem de balsa. Essa
dificuldade logistica ainda é demonstrada nas tabelas 1 e 2, quanto a distancia em linha reta da
capital, meios de transportes disponiveis e dura¢do de deslocamento.

Figura 2 — O IFAM no Amazonas
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Fonte: Coordenagdo de Comunicagao Social do IFAM



Figura 3 — O Custo Amazonico
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Fonte: Coordenacdo de Comunicagdo Social do IFAM

Tabela 1 - Distancia da Capital em Linha Reta

Eirunepé 1166

S3o Gabriel da Cachoeira 841
Labrea 882

Tabatinga 1113
Humaita 603

Coari 371

Tefé 530
Parintins 359
Maués 255
Itacoatiara 170
Presidente Figueiredo 107
Manacapuru 78

Boca do Acre 1036
Iranduba 37

Fonte: www.distanciasentrecidades.com



http://www.distanciasentrecidades.com/

Tabela 2 — Meios de Transportes Disponiveis e Tempo de Deslocamento

Eirunepé 3h30min 21 dias Ndo ha

S3o Gabriel da Cachoeira 2h30min 2 dias 14 horas N&do ha
Labrea 1h50min 5 dias 30 horas
Tabatinga 1h45min 7 dias Ndo ha
Humaita 5h 3 dias 28 horas

Coari 1h 24 horas N3do ha

Tefé 1h17min 36 horas Ndo ha
Parintins 1h 20 horas N&do ha
Maués Ndo ha 18 horas Ndo ha
Itacoatiara N&do ha 10 horas 4h30min
Presidente Figueiredo Nao ha Nao ha 1h48min
Manacapuru Nao ha 6 horas 1h45min

Boca do Acre 7 horas 12 dias 4 dias

Iranduba N&do ha N&o ha 40min

Fonte: Coordenagao de Comunicagdo Social do IFAM

3. Diagnéstico dos Planos Anuais de Contratacdo de

todas as UASGs atuais no IFAM

O IFAM possui uma estrutura descentralizada de licitagGes, gestdo de contratos e compras.
Apesar de cada UASG realizar suas aquisi¢des, nos ultimos 4 anos, esta instituicdo tem realizado,
de gradualmente, principais compras compartilhadas dentre elas, especificadas na Tabela 3.

As compras compartilhadas tendem a aumentar os ganhos de escala, suprir as demandas dos
requisitantes de maneira mais agil, tendo toda a estrutura de material e servicos necessdria para
gue a instituicdo atinja os resultados planejados no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI).



Tabela 3 — Principais Compras Compartilhas entre as UASGs do IFAM 2017, 2018, 2019 e

PREGAO ELETRONICO 01/2017

PREGAO ELETRONICO 06/2017

PREGAO ELETRONICO 17/2017

PREGAO ELETRONICO 24/2017

PREGAO ELETRONICO 13/2019

PREGAO ELETRONICO 14/2019

PREGAO ELETRONICO 09/2019

PREGAO ELETRONICO 08/2019

PREGAO ELETRONICO 06/2019

PREGAO ELETRONICO 05/2018

PREGAO ELETRONICO 07/2018

PREGAO ELETRONICO 08/2019

PREGAO ELETRONICO 03/2018

PREGAO ELETRONICO 04/2019

2020

MATERIAIS DE EXPEDIENTE

MATERIAIS GRAFICOS

AQUISIGAO DE CONDICIONADORES
DE AR

AQUISICAO DE LIVROS

MATERIAIS GRAFICOS

MATERIAL AUDIVISUAL

SEGURO DOS ALUNOS

EQUIPAMENTOS DE ROBOTICA

EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA-
IMPRESSORAS 3D

TRATORES E IMPLEMENTOS
AGRICOLAS

TENDAS PARA EVENTOS

EQUIPAMENTOS EUTENSILIO DE
COZINHA

MATERIAIS E EQUIPAMENTOS
DIVERSOS MANUTENCAO

CONDICIONADORES DE AR

656 Itens

195 ltens

14 Itens

14 Itens

37 ltens

36 Itens

01 Itens

07 ltens

08 Itens

03 Itens

03 Itens

44 ltens

87 ltens

07 ltens



PREGAO ELETRONICO 05/2019 AGENCIAMENTO DE VIAGENS 09 Itens

O Plano Anual de Contratagées (PAC) do IFAM consolida todas as contratagdes que as Unidades
Administrativas pretendem realizar ou prorrogar no ano subsequente a sua elaboracdo. A
elaboragdao do PAC 2020 levou em consideragdo a estrutura organizacional atual,na qual cada
unidade que compde o Instituto cadastrou seu planejamento de aquisicdes e contratacdes
individualmente, submetendo a aprovacdo da autoridade superior que, obedecendo as
determinagbes da Instrugdo Normativa n2 01/2019/SEGES/ME, enviou ao Ministério da
Economia por meio do Sistema de Planejamento e Gerenciamento das Contratacées (PGC).

Apds o levantamento de dados junto ao Painel de Compras do Governo Federal referentes ao
PAC, identificou-se o nimero de itens estimados para todo o IFAM de 7.722 itens cadastrados,
dos quais 207 sdo renovagdes contratuais, conforme tabela a seguir:

Tabela 4 — Itens Estimados

7722 207 7515

Fonte: Painel de Compras do Governo Federal

A quantidade de itens estimados para contratagao no exercicio de 2020, considerando todas as
unidades do IFAM, demonstra a complexidade das instituices federais de educacdo
profissional e tecnolégica. Como explicitado anteriormente, cada campus do Instituto é uma
unidade Unica e particular com autonomia orgamentadria e financeira. Sao diversas as demandas
provenientes do modelo de negdcios do Instituto (ensino, pesquisa e extensdo), culminando em
uma pluralidade e diversidade de contratagbes e aquisi¢des, visando garantir a missao
institucional e os objetivos definidos para a Rede Federal na Lei 11.892/2008.

Com relagdo aos itens por tipo de contratagdo, nota-se que o PAC esta concentrado, namaioria
das contratagbes, em 5 (cinco) principais grupos: materiais (86.8%), servicos (7,6%), solugdes de
TIC (3.9%), obras (1,4%) e Servigos de engenharia (0.3%):



Grifico 1 —Itens por Tipo de Contratacéio

u MATERIAISE SERVICOS ® SOLUCOES DETIC ® OBRAS B SERVICOS DE ENGENHARIA

Fonte: Painel de Compras do Governo Federal, 2020.

A maior parte das necessidades institucionais se relacionam a aquisicao de materiais, conforme
demostrado no grafico acima. Isso se deve em razdo da diversidade de atividades envolvidas na
gestdo de cada unidade de ensino. Onde cada Campus, dependendo da sua area de atuacao,
possui inUmeras demandas provenientes dos laboratdrios, departamentos/setoresespecificos.
Soma-se a isso, 0 conjunto de servicos necessdrios para o suporte das atividades fins dessas
unidades.

No que concerne a quantidade de itens estimados por UASG, indicados no Grafico 2, e
considerando o perfil de cada campus, suas especificidades e demandas individuais, percebe- se
que a Reitoria (158142) é a maior demandante de itens, seguida dos campi detentores de
Unidades Produtivas Agricola/Industrial em sua estrutura organizacional, a exemplo dos campi
de Humaita (154783), Parintins (158560), Manaus Centro (158445) e Manaus Zona Leste
(158444), demonstrando terem uma maior diversidade de contratagdes. Vale ressaltar, que o
tempo de implantagdo do campus, ndo representou fator determinante para as demandas de
contratagdes e aquisi¢cbes, como mostra os dados das unidades mais antigas: Manaus Distrito
Industrial (158446) e Coari (158447).



Grafico 2 — Quantitativo de Itens Estimados por UASG

135422 - CAMPUS AVANCADO MANACAPURU 1 15
136623 - CAMPUS AVANCADO IRANDUBA m 27
158561 - CAMPUS TABATINGA mmmm 94
155527 - CAMPUS EIRUNEPE mmmmm 146
155440 - CAMPUS TEFE s 153
155389 - CAMPUS ITACOATIARA s 197
158563 - CAMPUS MAUES meesss 371
158564 - CAMPUS LABREA maeesssssss 410
158447 - CAMPUS COAR] meeesssssssssssss 430
1538446 - CAMPUS MANAUS DISTRITO INDUSTRIAL s 454
158562 - CAMPUS PRESIDENTE FIGUEIREDO IS 554
158273 - CAMPUS SAO GABRIEL DA CACHOEIRA meessssssssssssssssmn 640
158444 - CAMPUS MANAUS ZONA LESTE I 576
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18560 - CAMPUS PARINTINS s 519
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Fonte: Painel de Compras do Governo Federal, 2020.

Com relacdo a quantidade estimada por descricdo de itens, apresentado no Grafico 3, verifica-se, que no ambito do
PAC, a diversidade de itens demandados:

Grafico 3 — Quantitativos Estimados por Descrigdao de Item

LEGUME IN NATURA I 50
CLIFPE I 53
PASTA ARQUIVO I 55
CABO ELETRICO FLEXIVEL I 59
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CANETA ESFEROGRAFICA I 73
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OBRAS CIVIS DE EDIFICACOES PREDIAIS I 54
CARTUCHO TONER IMPRESSORA HP I o4
CONEXAO HIDRAULICA I 154




Fonte: Painel de Compras do Governo Federal, 2020.

Essa diversidade de itens também ocorre entre os campi devido a diversidade de focos
tecnoldgicos e, por conseguinte, de cursos técnicos e tecnolégicos, formacado de professores e
pos- graduacdo lato e stricto sensu. H4 também os processos de aquisicdo e os contratos
gerenciados por cada unidade, quando suas demandas sdo especificas.

Porém, apesar dos servigos representarem apenas 7,6% dos itens cadastrados no PAC, quando
se relaciona os grupos com as necessidades orgamentdrias que os exigem, observa-se que os
servicos correspondem a aproximadamente 86,8% do orcamento planejado, apontado na
Gréfico 4, situando-o como uma das principais despesas dos campi do IFAM.

Grafico 4 — Representatividade das ContratagGes de Servigos e Materiais em Razao do
Or¢amento Planejado

13,2%

86,8%

MATERIAL m SERVICO m

Fonte: Painel de Compras do Governo Federal

Ainda na perspectiva do orgamento, como evidencia a Grafico 5, os servicos mais demandados
sdo os de Vigilancia, Limpeza e Conservacdo, Apoio Administrativo, energia, manutencao,
seguido de fornecimento de alimento. Desse modo, pelo volume de recursos que consomem,
acOes referentes as contratacGes de servicos, exigem cada vez mais, medidas eficazes de
planejamento, avaliacdo e execucdo, que podem ser realizadas conjuntamente entre as
unidades.



Grafico 5 — Contratagdes por Descri¢cao do Servigco

SERVICO DE MANUTENCAO E CONSERV. DE

277.83
VEICULOS Bl R$277383916

SERVICOS DE COPA E COZINHA |l RS 320.613,25

SERVICO DE FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO [l RS 336.70942

SERVICO MANUTENCAO E CONSERVACAO DE BENS e
novers N RS 733.287,18

SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA [ RS 2.156.837,14

SERVICO APOIO ADMINISTRATIVO., TECNICO E I RS 2 40218106
OPERACIONAL T

SERVICO DE LIMPEZA E CONSERVACAO I RS 2.974.109,23

SERVICO DE VIGILANCIA OSTENSIVA [ R 3727

Fonte: Tesouro Gerencial, em 15/06/2020.

O planejamento das contratacdes de forma descentralizada parece refletir a realidade de cada
Unidade Administrativa, tanto no aspecto da adequag¢do orgamentaria, como no atendimento
das prioridades da unidade, caracteristicas regionais, especificidades, cursos, cultura, praticas
pedagdgicas.

Por outro lado, ainda que cada UASG realize o levantamento das demandas para

constru¢ao do PAC, as contratagdes compartilhadas no IFAM ja vém sendo realizadas e
readequadas, conforme tabela 3, porém menos intensa. Cabe ponderar que mesmo ocorrendo
o planejamento das contrata¢Ges de forma descentralizada, entende-se que as licitagdes para
a contratagdo de servicos comuns as unidades (limpeza, vigilancia, motorista, fornecimento de
mao-de-obra, manutengdo de veiculos, passagens aéreas, servigos de TIC etc.) e aquisi¢cdo de
bens (mobilia, ar condicionado, computadores, etc.) podem ser licitadas de forma sistémica,
ou de forma regionalizada visando economia de escala.

Em atendimento a Instrucdo Normativa n2 01/2019-SEGES/ME, art. 22, cada UASG realiza o
levantamento das demandas para constru¢do do PAC. As demandas sdo analisadas dentro de
cada UASG, observando as caracteristicas e peculiaridades de cada localidade, por exemplo, o
tipo de agricultura familiar e sazonalidade dos seus meios de transportes.

Quanto ao inciso | do Art. 32 da Portaria SEGES/ME n2 13.623/2019, no ambito do PAC,
certamente ha sobreposicdo de descricdo de itens demandados. Porém, estas sobreposi¢ées sdo
necessdrias para a adequacdo a proposta orcamentaria de cada unidade de gestdo,
considerando que cada unidade realiza os pagamentos e tem sua peculiaridade a realidade das
unidades, sendo necessdria contratacdo diretamente pela UASG. No caso do IFAM,
praticamente todos os campi sdo agricolas. A exemplo das situagdes de contratacdes em que a
entrega tem de ser parcelada, frequente ou de pequena monta, que naturalmente resulta na
participacdo principalmente de fornecedores locais na licitagao.



Com o objetivo de otimizar os processos de contratac¢des e racionalizar a aplicacdo dos recursos
publicos, tornando-os mais céleres, efetivos e econémicos, o IFAM, em 2020 ja inicioutratativas
de politica das Contrata¢des Compartilhadas. O procedimento de unificacdo de suas compras
através do PLANO DE COMPRAS COMPARTILHADAS, onde sera realizado um cronograma e
calendario de aquisicbes de compras publicas para todas as 17 (dezessete) unidades, além da
criacdo de Regulamento Interno de compras compartilhadas do IFAM.

A seguir, apresentamos cronograma preliminar a ser aprovado dos processos planejados para
os Ciclos de Compras do Calendario de Licitacbes Compartilhadas do IFAM, para o ano de
2020/2021, assim como os itens estimados no PAC 2020 por tipo de contratacdo, de modo que
as demandas comuns serdo licitadas em Unico processo no ambito da instituicdo, evitando assim
a fragmentacdo, sobreposicdo ou duplicidade de esforcos, a falta de padronizacdo entre os
diversos objetos contratados para fins similares, por serem licitagbes em grande escala,
resultando assim em seguranga do processo licitatério, melhoria no processo de contratagao,
uniformizagdo das aquisices e maior controle orcamentdrio.

Tabela 5 — Cronograma de Compras Compartilhadas do IFAM em 2020

Reitoria 01. Materiais Em validagdo
Reitoria 02. Servigos Em validagao
Reitoria 03. SolugGes TIC Em validacdo
Reitoria 04. Obras Em validagdo
Reitoria 05. Servicos de Engenharia Em validacdo

Fonte: Comissdo de elaboragao de compras compartilhadas do IFAM

Tabela 6 - Itens estimados do PAC 2020, por tipo de contratagao

01. Materiais 6.914 87,0
02. Servigos 609 7,7
03. Solugbes TIC 298 3,7
04. Obras 108 1,4

05. Servicos de Engenharia 22 0,3



Todos 7.951 100,0

Fonte: Painel de Compras do Governo Federal

Tabela 7 — Quantitativo de Itens Cadastrados no PAC 2020 por UASG

01. Reitoria 999

02. Campus Manaus Centro 779

03. Campus Manaus Zona Leste 676
04. Campus Manaus Distrito Industrial 454
05. Campus Presidente Figueiredo 554
06. Campus Itacoatiara 197

07. Campus Avancgado de Iranduba 27
08. Campus Avangado de Manacapuru 28
09. Campus Humaita 949

10. Campus Tefé 153

11. Campus Coari 439

12. Campus Parintins 817

13. Campus Maués 589

14. Campus Labrea 410

15. Campus Tabatinga 94

16. Campus Eirunepé 146

17. Campus Sdo Gabriel da Cachoeira 640



Todas 7.951

Fonte: Painel de Compras do Governo Federal

Com a constituicdo da Comissao de Elaboracao do Plano de Compras Compartilhadas do IFAM,
composta por 01 uma Comissdo Central e 17 Comissoes locais de cada campi foi apresentado a
proposta do cronograma inicial dos trabalhos das comissdes. Os trabalhos das comissdesbuscam
levantamento de informacgdes para classificacdo de grupos de contrataces para elaboracdo de
normativa interna quanto a compras compartilhadas do IFAM.

Figura 4 — Cronograma de Atividades das Comissdoes de Compras Compartilhadas

| awoaos 1] 2[3]4[5[1]2]3][4

Reunido com os participantes e distribuigdo de tarefas (01 a 06/06) -

Pesquisa/Analise orientagdes/plano sobre as compras compartilhadas (08 a .
12/06)

Reunido elaboragdo da orientacdo/plano para consulta aos campi (15 a 19/06) .
Envio para consulta das comissoes locais da orientacdo/plano de compras
compartilhadas (22 a 26/06)

Prazo de envio pelos campi das contribuigbes da orientagdo/plano (06 a .
10/07)

Reunido de consolidagéo das contribuigdes dos campi (13 a 17/07) .

Publicagéo no site para consulta piblica do instrugéo/plano (20 a 24/07)

Encaminhamento do documento consolidado para aprovagéo do CONSUP (26
a31/07)

4. UASG Passiveis de Inabilitacdo dos Perfis
de

Pregoeiro e Homologador

O IFAM, em reunido extraordindria do seu Colegiado de Dirigentes - COLDI, realizada dia 15 de
junho de 2020, decidiu por votagdo, em sua maioria, pela centralizagdo de 3 (trés) UASG de
compras, elencadas na tabela 9. Sendo que a UASG 158142 gerenciard as atividades
relacionadas as contratag¢des das 15 demais unidades, mantida ainda a sistematica de licita¢cdes
compartilhadas, sendo que as duas UASG remanescentes (158445 e 158444), atuardo também
de forma sistémica quando determinada pela reitoria.

Neste contexto, ocorrera a definicdo das duas UASG de compra que irdo permanecer ativas,
juntamente com a UASG da Reitoria. Destaca-se que este agrupamento ndo implica narealiza¢do
de todas as atividades relacionadas as contratag¢des das unidades



descentralizadas apenas pela UASG centralizada remanescente, pois serda mantida a sistemdtica
de licitacGes compartilhadas, de modo que apenas as validagdes e aprovagdes de competéncias
das autoridades maximas das UASG, nos termos da legislacdo correlata, ficardo sob
responsabilidade dos titulares das 3 unidades centralizadas detentora das UASG
remanescentes.

Logo, as UASG de compras passiveis de inabilitacdo dos perfis de pregoeiro e homologador sdo
as seguintes:

Tabela 8 — UASG com perfis a serem inativados —Pregoeiro e homologador

01. Campus Manaus Distrito Industrial 158446
02. Campus Presidente Figueiredo 158562
03. Campus ltacoatiara 155389

04. Campus Avancado de Iranduba 156623
05. Campus Avangado de Manacapuru 145422
06. Campus Humaita 154783

07. Campus Tefé 155440

08. Campus Coari 158447

09. Campus Parintins 158560

10. Campus Maués 158363

11. Campus Labrea 158564

12. Campus Tabatinga 158561

13. Campus Eirunepé 155527

14. Campus S3o Gabriel da Cachoeira 158273

Fonte: Colégio de Dirigentes em reunido extraordinario do dia 15/06/2020

Tabela 9 — Unidades com perfis de Pregoeiro e Homologador

01. Reitoria 158142 Manter
02. Campus Manaus Centro 158445 Manter
03. Campus Manaus Zona Leste 158444 Manter

Fonte: Colégio de Dirigentes em reunido extraordinario do dia 15/06/2020



Quanto as medidas em termos de necessidade de realocacdo de recursos de pessoal em prol
da centralizagdo que trata o inciso Il do Art. 32 das referida Portaria, a Comissdao responsavel
apresentou a seguinte reestruturacdo do setor de licitacdo do IFAM, sendo necessdrio
realocacdo de pessoal e de fungGes das unidades inabilitadas, por meio de edital com critério de
selecdo a ser apresentado por comissao responsavel.

Figura 5 — Proposta de Nova Estrutura da Area de Contratagdes da Reitoria do IFAM
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4.1 Anaélise dos Impactos

Com a centralizacdo de contratagdes publicas no ambito do IFAM, busca-se a implantacao do
planejamento conjunto de contratacGes de bens e servicos, na qual a oportunidade de
enraizamento de uma governanga das aquisicdes em conexdao com a centralizagdo de compras
ndo somente se apresenta como forma de aperfeicoar as contratagdes publicas desta
instituicdo, mas de promover sustentabilidade operacional, utilizando o poder de compra
potencializado pela rede em prol da otimizagdo dos servigos publicos prestados. Destacamos
as vantagens e impactos resultantes de centralizagao:

v’ Seguranca no processo licitatério;

Padronizagdo de procedimentos e entendimentos;
Melhoria no processo de contratacao;
Uniformizagdo das aquisi¢oes;

Possibilidade de economias de escala;

Redugdo de custos administrativos associados a procedimentos licitatérios;

N N N N NN

Contratacdes mais atrativas em relagao ao quantitativo dos objetos.

Por outro viés, temos desafios a superar para a concretizagcdo de contratagdes publicas, onde
destacamos:

v’ Cultura organizacional frente aos atores do processo, inclusive fornecedores e
gestores;

v Redefinicdo de fluxos processuais;



Controles internos;
Alinhamento estratégico de PAC e PGC;

Restruturacdo da unidade de centralizacdo;

AR N NN

Dificuldades logisticas e de comunicag¢do entre capital e interior;
v' Dificuldades estruturais do interior onde os campi estdo localizados.

O IFAM enfrenta grandes dificuldades quanto a logistica, dada a localizacdo geografica de
algumas unidades, conforme mencionado no Item 2.2. Esse dificil acesso tende a aumentar os
valores das contratacdes de servigos e aquisicdes de bens. Muitas vezes o fornecedor ganhador
da proposta desiste de entregar o produto devido ao alto preco do frete.

4.2 Plano de a¢3o para o redimensionamento das UASGs
As seguintes acGes sdo necessarias a efetivacdo do redimensionamento proposto:

v Alteracdo dos atos de delegacio de competéncia aos Diretores-Gerais para
contemplar a nova estrutura e a incumbéncia de "Autoridade Maxima" no ambito
das compras/licitacdes realizadas em suas unidades;

v’ Criagdo de norma interna de licitagdes compartilhadas no &mbito do IFAM;

v Restrutura¢do do setor de planejamento de contratacdes, licitagdes, compras e
contratos;

v A garantia de sua continuidade (institucionaliza¢do), apoiada na oportunidade de
estabelecimento de a¢des conjuntas;

v' Adequagdo de parametros nos cadastros de servidores das dareas de
compras/licita¢cdes e contratos, de forma que todos passardo a realizar atividades
nos sistemas pela UASG que remanescer;

v Melhoria nos controles de contrata¢des diretas com vistas a evitar fracionamento
de despesas;

v’ Definicdo precisa de atribuicdes sobre o planejamento e a execuc¢do das compras
(no minimo, o mapeamento dos processos)

v Realocacdo de pessoal para recomposicdo da equipe de licitacdes, compras e
contratos por meio de edital de remocdo das unidades inativadas para a reitoria;

v Implantacdo do Plano Anual de Contratacdes centralizadas

v Adequar para a nova estrutura fisica os setores de Licitacdo, Compras, Contratos,
Planejamento e Logistica.

v’ Criagdo de manuais para boas praticas de contratacdes

Os quantitativos demandados pelas unidades descentralizadas serdo registrados na UASG
centralizada no sistema de Compras Governamentais (Comprasnet), com detalhamento da
qguantidade por local de entrega, que correspondera a demanda das unidades locais
participantes.



No caso de procedimentos excepcionais, como dispensas de licitacdo, inexigibilidade e
suprimento de fundos, cabe a unidade descentralizada, além dos procedimentos legais
ordinarios, observar a possivel caracterizagdo de fracionamento ilegal de despesas. O mesmo se
aplica ao uso do cartdo de suprimento de fundos pelas unidades descentralizadas, observada a
legislacao aplicavel.

Os procedimentos de empenhos, liquida¢des e pagamentos continuarao sendo realizados nas
unidades descentralizadas, considerando a manutengao de suas Unidades Gestoras (UG) e perfis
solicitados.

4.3 Proposta de encaminhamento do IFAM

Para atendimento do disposto na Portaria SEGES no 13.623, de 10 de dezembro de 2019, o IFAM
baseou-se nas seguintes premissas:

i Conforme previsto na Lei no 11.892/2008, o IFAM é umainstituicdo
multicampi com natureza juridica de autarquia, detentora de
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-
pedagodgica e disciplinar. Possui proposta orcamentaria anual
identificada para cada campus e a Reitoria;

ii. O redimensionamento parcial do quantitativo de suas UASG,
visando a centralizagdo de contratacbes entre as unidades
administrativas que estdo na sua esfera de atuacdo, carece de
possibilidade real, ja que, por cada uma representara Reitoria ou um
campus, é inviavel a reducdo de um percentual das mesmas. Ndo ha
parametros objetivos para definir, dentre um conjunto de campi
com a mesma estrutura e relativa autonomia para contratacgdes,
que terao suas UASG inativadas;

iii. Cada campus possui estrutura minima de pessoal na area de
contratacdes. Embora a quantidade de servidores possa ndo ser a
ideal, estes profissionais estdo aptos a realizar os processos
baseados nas minutas de edital e contratos da AGU, utilizando os
fluxos de procedimentos e documentos modelo divulgados pela
DLG;

iv. O IFAM ja estd em fase de implantacdo de planejamento de
contratagdes compartilhadas, com constituicbes de portarias de
compras compartilhadas.

v.  Neste cenadrio, o IFAM concluiu que a inativacdo de parte das UASGs
ndo traria beneficios ao planejamento e operacionalizacdo das
contratacbes no ambito do érgdo. A inativacdo gradativa delas
também ndo seria vantajoso em razdo da dificuldade na
operacionalizacdo de contratacdes com mais de uma realidade de
compras no érgao.

Assim, o IFAM entende que a melhor alternativa para atendimento da Portaria n213.623/2019-
SEGES/ME, sem prejudicar as atividades de contratacdo, pagamento, fiscalizacdo e aplicacdo
de penalidades em cada campus onde o servico é prestado ou o material entregue, é a
manutenc¢do da UASG 158142, 158444 e 158445, como UASG de



realizacdo, adjudicacdo e homologacdo de certames licitatérios do 6rgdo, e a inabilitagcdo dos
perfis de homologador e pregoeiro para as 14 UASG dos campi, sendo mantido para os campi a
possibilidade de habilitacdo nos demais perfis de acesso conforme disposto no sitio eletrénico
do Portal de Compras.

Quanto a inativacao dos perfis de Pregoeiro e Homologador das 14 UASG indicadas na Tabela
8, que seja garantida condi¢Ges minimas para a efetivacdo da:

v Garantia de mecanismos que permitam a realizac3o de dispensas e
inexigibilidades de licitacdo pelas unidades gestoras (UGEs - cada
campus é uma UGE), em especial, as chamadas publicas para
aquisicao de merenda escolar da agricultura familiar, de acordo com
os programas do PAA e PNAE.

v’ Possibilidade de realizacdo de adesdes a atas de registro de precos
de outros 6rgdos pelas unidades gestoras (UGEs - cada campus é
uma UGE), garantindo a autonomia para aquisicdo de itens muito
especificos em que ha esta possibilidade e a manutencdo dos
guantitativos, assim como o remanejamento de itens entre
unidades.

v Viabilidade técnica que permita cada unidade inserir seus
guantitativos de forma independente em licitagdes na modalidade
de registro de precos realizadas pelo 6rgao ou de outros érgaos.

v’ Possibilidade de realizar o controle de fracionamento das despesas
embasadas no Art. 24, | e Il da Lei 8.666/1993, considerando a UGEs
existentes.

v" Manutencdo de todos os perfis de acesso ao SIASG existentes no
sitio eletrénico do Painel de Compras para os campi do IFAM, com
excec¢do dos perfis de pregoeiro e homologador.

v’ De Licitagdo, Compras, Contratos, Gestdo de Atas, Planejamento e
Logistica.

Diante disso, apresentamos a proposicao para que as UASGs 158142, 158445 e 158444
permanegam com os perfis de Compras, e com nivel de acesso de Orgdo ou UASG de acordo
com a necessidade. O que permite o cadastramento de fornecedor, langamento de IRP,
divulgacdo de licitagdo, acompanhamento da execucdo de contrato, execucdo financeira, a
adjudica¢do e homologagdo de pregao, centralizando todas as Licitagdes da Instituicdo nestas
Unidades de Compra, conforme quadro abaixo:

Tabela 10 — UASG de Centralizagao de Contratagdes

v" RDC-xxx



158142 —
REITORIA

158444 —
CAMPUS MANAUS ZONA

LESTE

158445 —

CAMPUS MANAUS

CENTRO

v' CON-GERAL v PRESIDENTE

v/ CADASTRO v DIVULGA-x
v' COMPRAS v HOMOLOGADOR
v/ CONTRATO v PREGOEIRO
v FISCAL

v/ RESP-ORGAO
v FINANCEIRO V' PAC-xxx

v' IRP v" NOVOSICAF1
v’ GESTOR-ATA v NOVOSICAF2

As demais UASGs passardo a ser apenas UASGs com os perfis CON-GERAL, CADASTRO,
CONTRATO, FISCAL, FINANCEIRO, IRP, e RESP- UASG, e com nivel de acesso de UASG, conforme

tabela a seguir:

Tabela 11 — UASGs com Perfil Minimo

MANAUS DISTRITO INDUSTRIAL
COARI
SAO GABRIEL DA CACHOEIRA

PARINTINS

TABATINGA

158446 — CAMPUS

158447 — CAMPUS

158273 — CAMPUS v CON-GERAL
158560 — CAMPUS v CADASTRO
v CONTRATO
158561 — CAMPUS v FISCAL
v FINANCEIRO

158562 — CAMPUS



PRESIDENTE FIGUEIREDO

158563
MAUES
158564
LABREA
154783
HUMAITA
155440
TEFE
155389
ITACOATIARA
155527
EIRUNEPE
155422
AVANGCADO MANACAPURU
156623

AVANCADO IRANDUBA

— CAMPUS

— CAMPUS

—CAMPUS

- CAMPUS

- CAMPUS

- CAMPUS

- CAMPUS

— CAMPUS

v

v

IRP

RESP- UASG

A permanéncia dos perfis permite o cadastramento de fornecedor, lancamento de IRP
acompanhamento da execuc¢do de contrato e execuc¢do financeira, podendo esta UASG ainda
participarem na origem de pregbes tradicionais, IRPs, e pregbes SRP, inclusive de UASG de

outros drgdos, sendo suas demandas lancadas e gerenciadas pela UASG de compras (158142).

Com isso, até 31 de agosto de 2020, a estrutura do IFAM estaria composta por 3 UASGS de
compras. Atendendo assim, além do minimo determinado pela Portaria. Embora o art. 29,
paragrafo Unico, da portaria tenha como previsdo o redimensionamento (redugdo quantitativa)

das UASG de compras de forma gradual, em trés etapas.

Além disso, até o prazo maximo previsto na portaria supramencionada, o IFAM avaliara seu

desempenho considerando a proposta de centralizagdo de todas as compras e aquisices em

apenas uma UASG (158142).



MINISTERIO DA ECONOMIA
Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital Secretaria de Gestao

Departamento de Normas e Sistemas de Logistica Coordena¢do-Geral de Normas

Nota Técnica SEI n® 29284/2020/ME

Assunto: Plano de Centralizagao de Contratagdes Publicas do Instituto Federal do Amazonas.

Senhor Secretario de Gestdo,

SUMARIO EXECUTIVO

1. Trata-se de analise do Plano de Centralizagdo de Contratag¢ées Publicas do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas (IFAM), encaminhado por meio do Oficio n® 165- GR/IFAM/2020 (SEI 8743283), de 16 de junho
de 2020, em resposta ao Oficio Circular SEI n? 1414/2020/ME (SEI 8542191), de 15 de maio de 2020, quesolicita
o envio do Plano, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, a contar do recebimento do Oficio, acompanhado dos
documentos e informacdes que justificam a impossibilidade de reducdo do nimero de Unidades Administrativas de
Servigos Gerais (Uasg), para analise e aprovagdo desta Secretaria, observando o conteldo minimo definido no art.
392 da Portaria n? 13.623, de 2019.

ANALISE

2.A Portaria supramencionada estabelece que o redimensionamento do quantitativo de Unidades Administrativas de
Servicos Gerais (Uasg) deve ser realizado por intermédio da elaboragdo de Plano de Centralizagdo de Contratagdes
Publicas, nos casos em que o quantitativo de Uasg, existentes no momento de sua publicacdo, for superior a uma por
6rgdo ou entidade, no respectivo Estado ou Distrito Federal. Para tanto, foram definidos parametros e prazos que,
quando ndo atendidos, ensejam o envio do referido Plano, acompanhado das devidas justificativas, para andlise e
aprovacao desta Secretaria. Vejamos:

Portaria n? 13 .623, de 10 de dezembro de 2019




"Art. 22 Os 6rgdos e entidades deverdo realizar o redimensionamento do quantitativo de suas Uasg, por Estado ou Distrito
Federal, visando a centralizacdo de contratacdes entre as unidades administrativas que estdo na sua esfera de atuacdo.

Pardgrafo Unico. Ficam estabelecidos os seguintes parametros minimos para o redimensionamento das Uasg de que trata
0 caput, nos casos em que o quantitativo de Uasg existente no momento de publicagao desta Portaria for superior a
uma Uasg por orgdo ou entidade no respectivo Estado ou Distrito Federal:

|- reducdo de 50% das Uasg, até 30 de junho de 2020;

Il - reducdo de 20% das Uasg remanescentes, até 31 de margo de 2021; e lll - reducdo de 20% das
Uasg remanescentes, até 31 de margo de 2022.

Art. 32 Para o cumprimento do disposto no art. 22, os érgaos e entidades deverao elaborar, no prazo de cento e vinte dias,
a contar da data de publicacdo desta Portaria, o Plano de Centraliza¢gdo de ContratagGes Publicas, que conterd, no minimo:

| - diagndstico dos Planos Anuais de Contratacdo das Uasg sob a esfera de atuacdo dos érgdos ou
entidades, contemplando as possibilidades de agregacdo de bens e servicos de objetos de mesma
natureza e identificando indicios de sobreposicdo e duplicidade de atividades nas unidades
administrativas;

11- com base no diagndstico de que trata o inciso |, apresentar a relacdo de Uasg passiveis de inativagao,
e as medidas em termos de eventual realocacdo de recursos de pessoal a serem tomadas em prol da
centralizagdo de que trata o caput; e

m - analise de viabilidade da centralizagdo das contratacdes publicas, apresentando os impactos sobre
a manutencdo da continuidade do atendimento as demandas de bens e de servicos.

Pardgrafo Unico. Os Planos de Centralizagdo de Contrata¢des Publicas que ndo cumprirem os parametros minimos
fixados no art. 22 deverdo conter as justificativas para o ndo cumprimento e ser encaminhados a Secretaria de Gestao
da Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestao e Governo Digital do Ministério da Economia, para analise e
aprovagdo." (Grifou-se.).

3. Nesse contexto, em 9 de abril de 2020, o IFAM encaminhou o Oficio n2 129- GR/IFAM/2020 (SEI 7498145), justificando
a impossibilidade de inativagdo de qualquer de suas Uasg, mas sem apresentar o Plano de Centralizacdo de
Contratacoes Publicas, com o conteiido minimo de que trata o art. 3° da Portaria n? 13.623, de 2019.

4. Ato continuo, esta unidade técnica exarou a Nota Informativa SEI n2 11075/2020/ME (SEI 8542148), de 15 de maio de
2020, esclarecendo diversos pontos sobre os fatos alegados acerca da impossibilidade aventada, assim como sugerindo
abertura de prazo, em cardter excepcional, de 30 dias, para elaboracdo e envio do Plano de Centralizagdo de
Contratagdes Publicas, tendo em vista que a andlise de viabilidade da centralizacdo deve partir da elaborac¢do do referido
Plano, o que motivou o envio do Oficio n? 165- GR/IFAM/2020 , de 16 de junho de 2020, com o Plano em telapara
analise desta Secretaria de Gestao.

5. E 0 breve histdrico. Passa-se a analise.

6. De acordo com informacgdes contidas no Plano (p. 7), o IFAM, atualmente, esta presente na capital Manaus/AM com
trés Campi (CMC, CMZL e CMDI) e a Reitoria, e no interior do estado com 14 Campi ativos, situados nas cidades de
Presidente Figueiredo, Manacapuru, Itacoatiara, Coari, Maués, Tefé, Parintins, Labrea, Humaita, Eirunepé, Tabatinga e



S3o Gabriel da Cachoeira, sendo que, no final de 2018, teve autoriza¢do para funcionamento dos Campi Avangados nos
municipios de Iranduba e de Boca do Acre.

7.0 Plano em tela demonstra os desafios logisticos enfrentados pelo instituto em virtude da localizacao geografica de suas
unidades que estdo situadas em regides distantes e de dificil acesso, bem como regides de fronteira, como é ocaso
dos Campi de Tabatinga, localizada a 1.105 km da capital e Sdo Gabriel da Cachoeira que dista mais de 850 km de Manaus.
Destaca ainda o Campus de Eirunepé que lidera tal amplitude, estando a mais de 1.100 km da capital, levando,em época
de verao, 21 dias a duragdo da viagem de balsa, conforme figura 3 (p. 8) e tabelas 1 e 2 (p. 9), que demonstram a distancia
em linha reta da capital, os meios de transportes disponiveis e duragao de deslocamento.

8. No Diagndstico do Plano Anual de Contratagées (p. 10), o IFAM informa que possui uma estrutura descentralizada de
licitacGes, gestdo de contratos e compras, todavia, nos ultimos 4 anos, tem realizado, gradualmente, compras
compartilhadas, conforme especificado na Tabela 3. Da andlise do relatério do Plano Anual de Contratagdes (PAC),
consigna que certamente ha sobreposicdo de descricio de itens demandados, porém, estas sobreposi¢des sdo
necessarias para a adequacdo a proposta orcamentaria de cada unidade de gestdo, considerando que cada unidade
realiza os pagamentos e tem sua peculiaridade a realidade das unidades, sendo necessdria contratacdo diretamente pela
Uasg.

9. Complementarmente informa que "com o objetivo de otimizar os processos de contratacdes e racionalizar a aplicagdo
dos recursos publicos, tornando-os mais céleres, efetivos e econémicos, o IFAM, em 2020 jd iniciou tratativas de politica
das Contratagbes Compartilhadas. O procedimento de unificagdo de suas compras através do PLANO DE COMPRAS
COMPARTILHADAS, onde serd realizado um cronograma e calenddrio de aquisi¢ées de compras publicas para todas as 17
(dezessete) unidades, além da criagdo de Regulamento Interno de compras compartilhadas do IFAM".

10. Assim, apresenta cronograma preliminar, na pagina 15 do Plano (tabela 5), com os itens estimados no PAC 2020
por tipo de contrata¢do, de modo que as demandas comuns serao licitadas em processo unico, no ambito dainstituicao,
evitando assim a fragmentacgdo, sobreposicdo ou duplicidade de esforgos, a falta de padronizacdo entre osdiversos
objetos contratados para fins similares, por serem licitagdes em grande escala, resultando assim em segurangado
processo licitatdrio, melhoria no processo de contrata¢do, uniformizagdo das aquisicdes e maior controle orcamentario.

11. A partir do exposto, o IFAM informa no item 4 do Plano (p. 17) que, "em reunido extraordindria do seu Colegiado
de Dirigentes - COLDI, realizada dia 15 de junho de 2020, decidiu por votagdo, em sua maioria, pela centralizacéo de 3
(trés) UASG de compras, elencadas na tabela 9. Sendo que a UASG 158142 gerenciard as atividades relacionadas as
contratagdes das 15 demais unidades, mantida ainda a sistemdtica de licitagées compartilhadas, sendo que as duas UASG
remanescentes (158445 e 158444), atuardo também de forma sistémica quando determinada pela reitoria". Esse
arranjo foi considerado como melhor alternativa para atendimento da Portaria n? 13.623/2019- SEGES/ME, sem
prejudicar as atividades de contrata¢do, pagamento, fiscalizacdo e aplicacdo de penalidades em cada campus onde o

servigo é prestado ou o material entregue.



12. Assim, informa, na pagina 23 do Plano, que "com isso, até 31 de agosto de 2020, a estrutura do IFAM estaria

composta por 3 UASGS de compras. Atendendo assim, além do minimo determinado pela Portaria. Embora o art. 29,
pardgrafo unico, da portaria tenha como previsdo o redimensionamento (reduc¢do quantitativa) das UASG de compras
de forma gradual, em trés etapas". Mas que "até o prazo madximo previsto na portaria supramencionada, o IFAM avaliard
seu desempenho considerando a proposta de centralizacdo de todas as compras e aquisicoes em apenas uma UASG

(158142)."

13. Desta feita, apresenta a lista de Uasg para desabilitacdo dos perfis de compras, reduzindo de 17 Uasg de compras

1

para 3 Uasg, o que representa uma redugdo de 82%; atendendo, dessa forma, os percentuais definidos paraas trés
etapas de redimensionamento previstas na Portaria n2

3.623, de 2019. Vejamos a tabela 8, extraida do Plano em comento (p. 18):

Tabela 8 - UASG com perfis a serem inativados —Pregoeiro e homologador

Gosae | s

01. Campus Manaus Distrito Industrial 158446
02. Campus Presidente Figueiredo 158562
03. Campus Itacoatiara 155389
04. Campus Avangado de Iranduba 156623
05. Campus Avancado de Manacapuru 145422
06. Campus Humaita 154783
07. Campus Tefé 155440
08. Campus Coari 158447
09. Campus Parintins 158560
10. Campus Maués 158363
11. Campus Labrea 158564
12. Campus Tabatinga 158561
13. Campus Eirunepé 155527
14. Campus Sao Gabriel da Cachoeira 158273
Fonte: Colégio de Dingentes em reunido extraordinino do dia 15/06/2020
14. Sobre a desabilitagdo de perfis é importante esclarecer que as Uasg de compras, responsaveis pela realizacdo dos

15.

procedimentos licitatorios de forma centralizada, poderao ter acesso a todos os perfis, em especial aos relacionados a
execucdo/divulgacdo/autorizacio/homologacio de processos licitatérios tais como pregoeiro, homologador, Divulgal,
Gestor-Ata, Homol-Pregdo, Homol-RDC, Presidente, Presidente RDC, RDCDivulgal, dentre outros necessdrios as
atividades. Por outro lado, as Uasg executoras, por ndo poderem operar processos licitatdrios, apenas receberdo
contratos relativos as demandas por elas solicitadas, devendo permanecer apenas com os perfis necessarios a gestao e
pagamento de contratos; tais como Con-geral, Faseint1, IRP, Divulga2, Suprido, e os relativos aoPAC/PGC, dentre outros
nao relacionados a compras.

Quanto as medidas de realocacao de recursos de pessoal em prol da centralizagao, de que trata o inciso Il do art.
32 da referida Portaria, o IFAM informa que a comissao responsavel apresentou proposta de reestruturagao do setor de
licitacdo, e serd necessaria a realocacdo de pessoal e de fungGes das unidades inabilitadas, a ser realizada por meio de
edital, com critério de selecdo a ser apresentado por comissdo responsavel (p. 8-19).



16. Na analise dos impactos decorrentes da presente medida, novamente o IFAM reitera as dificuldades de logistica
enfrentadas devido a localizacdo geogréfica de algumas de suas unidades; porém, destaca impactos positivos, com a
oportunidade de enraizamento de uma governanca das aquisicdes em conexdao com a centralizacdo de compras, o que
ndo somente se apresenta como forma de aperfeicoar as contratacdes publicas, mas de promover sustentabilidade
operacional, utilizando o poder de compra em prol da otimizagao dos servigos publicos prestados (p. 19).

17. Por fim, propde um plano de agdo, com uma série de medidas internas, bem como solicita que sejam garantidas
condigdes minimas para efetivacio do redimensionamento proposto, as quais serdo esclarecidas, a seguir,
pontualmente:

17.1. "Garantia de mecanismos que permitam a realizagdo de dispensas e inexigibilidades de licitacdo pelas unidades
gestoras (UGEs - cada campus é uma UGE), em especial, as chamadas publicas para aquisicdo de merenda escolar da
agricultura familiar, de acordo com os programas do PAA e PNAE."

Esclarecimento CGNOR/Delog/Seges- ME

As chamadas publicas para aquisicao de géneros alimenticios ndo serdo prejudicadas, pois podem ser realizadas de
forma centralizada (reitoria) e o contrato podera ser gerido pela unidade local. Outrossim, pode-se, quando possivel,
realizar a sessdo por meio de mecanismos de participacdo, a distancia (como videoconferéncias), em favor de organizagGes
e/ou agricultores interessados; permitindo, inclusive, a aquisicdo de alimentos para varias unidades, localizadas em
municipios diferentes, atendidas por diversos fornecedores, por meio de um Unico processo de compra, com economia
de custos processuais. A titulo exemplificativo, sugere-se consultar o edital do IFRS no link https://ifrs.edu.br/wp-
content/uploads/2020/06/Edital-da-Chamada-P%C3%BAblica-15.2020.pdf .

17.2. "Possibilidade de realizag¢éio de adesées a atas de registro de pregos de outros érgdos pelas unidades gestoras (UGEs
- cada campus é uma UGE), garantindo a autonomia para aquisi¢do de itens muito especificos em que hd esta
possibilidade e a manutengdo dos quantitativos, assim como o remanejamento de itens entre unidades."

Esclarecimento CGNOR/Delog/Seges- ME

E possivel que os campi atuem com participantes de Intencdo de Registro de Pregos (IRP), mas para isso, cada campus
necessita atuar por meio de uma Uasg, usando perfil especifico (perfil IRP) e outros relacionados (Contrato, Financeiro,
Divulga2). Por outro lado, no ambito do mesmo drgdo/entidade, é possivel realizar a licitagdo de forma centralizada em
uma unica Uasg, com envio de empenho para varias UGs (unidade de gestdo), no Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal (Siafi), executando o orgamento separadamente, pois o Sistema Integrado de
Administracdo de Servigos Gerais (Siasg) permite o controle de itens por unidade, ao final da licitagdo, por meio da
descentralizacdo de itens para as respectivas UGs pagadoras.

17.3. "Viabilidade técnica que permita cada unidade inserir seus quantitativos de forma independente em licitagées na
modalidade de registro de pregos realizadas pelo érgdo ou de outros érgdos."

Esclarecimento CGNOR/Delog/Seges- ME

Conforme mencionado anteriormente, ao atuar como Uasg com perfil IRP, cada campus pode inserir seus quantitativos e
participar de licitagGes via Sistema de Registro de Precos (SRP), mesmo quando a reitoria do IFAM for a gestora da Ata
ou quando couber a outros érgdos/entidades.



174. "Possibilidade de realizar o controle de fracionamento das despesas embasadas no Art. 24, | e Il da Lei 8.666/1993,
considerando a UGEs existentes."

Esclarecimento CGNOR/Delog/Seges- ME

A principio, caso comprovada a peculiaridade, cada UG teria seu limite de dispensa estabelecido em separado,
considerando que cada campus conta com proposta orgcamentaria anual identificada. Porém, a matéria em questdo nao
é pacifica. Em se tratando de objetos de mesma natureza, passiveis de agregacdo para compra centralizada pelo 6rgao, a
compra individualizada poderia constituir indicio de fracionamento do objeto. Nesse caso, deve-se apresentar justificativa
robusta que comprove a inviabilidade ou o prejuizo de efetuar a compra de forma centralizada.

Convém pontuar que cada érgdo/entidade deve realizar o planejamento adequado de aquisicdo de objetos de mesma
natureza, utilizando a modalidade de licitagdo compativel com a estimativa total de contratacdo. Assim, sob a ética da
estratégia de contratagdes, os limites de dispensa devem ser considerados no todo.

175. "Manuteng¢do de todos os perfis de acesso ao SIASG existentes no sitio eletrénico do Painel de Compras
(https://www.comprasgovernamentais.qov.br/index.php/orientacoes-eprocedimentos/ orientacoes-perfis-de-
acesso-aos-sistemas) para os campi do IFAM, com excegdo dos perfis de pregoeiro e homologador."

Esclarecimento CGNOR/Delog/Seges- ME

Conforme esclarecido no item 13 desta Nota, os perfis Divulgal, Gestor-Ata, Homol- Pregdo, Homol-RDC, Pregoeiro,
Presidente, Presidente RDC, RDCDivulgal sdo destinados a publicacdo/realizacdo/homologacdo de procedimentos
licitatdrios; portanto, ndo devem ser destinados a unidades que irdo apenas executar/gerir contratos, as quais deverdo
permanecer somente com os perfis necessdarios a gestao e pagamento de contratos, dentre outros ndo relacionados a
processos de compras, tais como Con-geral, Faseint1, IRP, Divulga2, Suprido, e os relativos ao PAC/PGC.

176. "De Licitagdo, Compras, Contratos, Gestdo de Atas, Planejamento e Logistica."

Conforme demonstrado acima, serd garantido acesso diferenciado para as Uasg gestoras que irdo executar os contratos
(fiscalizagdo e pagamento), bem como aquelas que participam das atividades de planejamento; o que viabiliza, portanto,
a implementacdo do Plano em tela.

CONCLUSAO

1 8 . Ante o exposto, esta unidade técnica manifesta- se favoravel ao Plano de Centralizagao de Contratagdes Publicas
do IFAM, visto que atende aos percentuais minimos estabelecidos na Portaria n? 13.623, de 2019, ao passo que sugere,
ao Senhor Secretario, o seguinte:

(i) se de acordo, remeta Oficio ao IFAM para conhecimento dos esclarecimentos contidos nesta Nota Técnica, deferindo o
prazo de até 31 de agosto do corrente ano para efetiva implementagdo da centralizagao proposta; e

(i) encaminhe a Coordenag¢do- Geral de Servigos aos Sistemas Estruturantes, desta Seges, para que proceda a
desabilitacao dos perfis relacionados a execucao de compras, conforme proposta de perfis indicados nas tabelas 10 e
11 do Plano (SEI 8743292), ap6s o prazo de 31/08/20, dando ciéncia ao interessado por meio do contato eletrénico
proad@ifam.edu.br .



http://www.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/orientacoes-eprocedimentos/
mailto:proad@ifam.edu.br

A considerac3o superior.

PRISCILA RAYANE DE M. S. MACHADO

Analista

Aprovo o entendimento supra. Submeta-se a avaliacdo do Diretor do Departamento de Normas e Sistemas de Logistica,
para que, com a sua aquiescéncia, os autos sejam remetidos ao Gabinete da Secretaria de Gest3o.

ANDREA REGINA LOPES ACHE

Coordenadora-Geral

De acordo. Encaminhe-se ao Gabinete da Secretaria de Gestdo para, se de acordo, proceder as providéncias cabiveis,
conforme proposto.

WESLEY RODRIGO COUTO LIRA

Diretor

De acordo. Encaminhe-se a presente Nota Técnica ao Instituto Federal do Amazonas para conhecimento da aprovagdo do
Plano de Centralizagdo de Contratagdes Publicas e a Coordenagdo- Geral de Servigos aos Sistemas Estruturantes,desta
Seges, para providéncias nos termos propostos.

CRISTIANO ROCHA HECKERT

Secretdrio de Gestdo
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Prezado Pro-reitor,
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GEAN MAX ANGELIM DE LIMA
DIRETORIA DE ADMINISTRAGCAO E ORGCAMENTO - REITORIA (11.01.01.05.01)
DIRETOR



PLANO DE AGAO CORRETIVA — PAC
PROAD

UNIDADE CONSTATAGAO RECOMENDAGAO AGAO DA GESTAO PROCEDIMENTO E FLUXO RESPONSAVEL PRAZO OBSERVACOES
Atividade 1° Criag&o de um plano detalhado com as atividades necessérias para atualizagéo e criagdo dos manuais.
Atividade 2° - Levantamento e Revis&o dos manuais existentes:
Realizagéo de anélise detalhada dos manuais de padronizagao atuais para identificar as areas que precisam ser atualizadas.Avaliagéo se héa Responsaveis: CGEO - Pelas informagdes execugdo
informacdes desatualizadas, processos obsoletos ou lacunas que precisam ser preenchidas. orgamentaria: Adriana Mafra Soares.
CGEF - Pelas informagdes de execugao financeiras: Lucicleia | Atividade 1 - conclus&o Prazo:09/06/23.
Atualizar os manuais de padronizagdo | Atividade 3° - Atualizacdo para as normas vigentes: Freitas Pereira. Atividade 2 e 3 - Conclusdo em
das rotinas de execuco orcamentaria e | Identificacdo das mudangas nas leis e normas que regulamentam a execugdo orcamentéria, financeira e contabil CGCC - Pelas Informagdes Contabeis: Raimundo Nonato Zurra. 10/08/23. Iniciar em
financeira. CPC - Pelas informagdes de prestacao de contas: José de Jesus Atividade 4 - Conclus&o em 10/09/23. 17/05/2023.
Atividade 4° - Criag&o de novos manuais: Medeiros Falc&o Janior. Atividade 5 - Conclus&do em 30/09/23.
Definir as mudangas necessérias e realizar a adequag&o dos manuais para oM as regrz DEOC: Pelas informagdes orgamentarias e financeiras de
controle: Vanessa Barbosa Santiago.
Atividade 5° - Apresentag&o de propostas para mudancas em politicas internas, requlamentagdes ou praticas
5.1 - Durante algum tempo ndo pode recomendadas para aplicagdo dos manuais.
PROAD ser feita uma atualizacao das rotinas
do setor porque a equipe estareduzida
e o volume de trabalho é alto.
Ademais,destaca-se anecessidade
depadronizagéo de rotinas,ainda ndo 1 de 01/08 a 30/08/23
existentes no setor, no que tange ao |1 Elalboragéo de Manual, Fluxgorama e Checklist de Gestéo de Materiais
patrimdnio, tais como incorporagao e 2 de 01/09 a 30/09/23 Em planejamento
bens por doagdo, Relatorio Mensal de | 2 Elaboragdo de Manuais, Fluxogramas e Checklist de Gestéo de Bens Patrimoniais 3
Amoxarifado — RMA, Relatério Caio Mendes (Criagéo de Comisséo e
Mensal de Bens — RMB, Processo | Elaboragéo de Manual, Fluxgrama de Checklist de Inventarios 3de 01/10 a30/10/23 planjemanento das atividades,
Administrativo Sancionatdrio, (Coord de Materiais e Patrimonio) materiais necessarios,
for de material perm 4 Realizagéo de Inventério de Almoxarifado5 responsaveis, prazos e
ou de consuno, inventario fisico do 4de01/11 a30/11/23 metodologias)
almoxarifado e inventario fisico do | Realizagao de Inventério de Bens Moveis
patrimonio. 5 de 01/12 a30/12/23
5.2 - A unidade mantém um guia no site
para que 0 Usudrio possa acessar mais Atualizar as informagdes e Atividade 1: Realizar a desgnacéo de servidor para atualizar as informagdes no site. Atividade 2: Aol iratrri . Atividade 1 - conclus&o Prazo:22/05/23.
PROAD facilmente as informagdes que dizem respeito | gerenciamento do site no que tangea | Buscar e oferecer capacitagao ao servidor para utilizagéo das ferramentas. Efepﬁnmsa[;’:u?“ ':%g:zﬂﬁ;'[ai(ﬂfazdgggg?@:nzgﬁrgfggé%:?yag Atividade 2 - Conclus&o em 15/06/23. Iniciar em
& execucao oramentaria e financeira do publicagéo da execucdo financeirae | Atividade 3: Atribuicdo de prazos e rotinas para os setore is enviarem as i 9 : 2go. Atividade 3 - Conclus&o em 30/06/23. 17/05/2023
IFAM.Porém,com o atual quadro reduzido de orgamentaria. Atividade 4: Atualizacao e divulgagao do link do site do IFAM, com as informcdes orgamentrias e financeiras. Atividade 4 - Conclusao em 30/07/23. )
pessoal e 0 volume
de trabalho o setor nao esté conseguindo
manter o ! i
PREGAO SRP LEI14.133 RODRIGO RODRIGUES T BR{G ¥ OSPINA TFRANCISCO 31/12/2024
ADESAO A ATA SRP FERNANDA LIMA 30/06/2024
DISPENSA DE LICITACAO RODRIGO RODRIGUES / NEUZIANE COSTA 30/06/2024
TNEXIGIBILIDADE DE LICITACAO RODRIGO RODRIGUES / NEUZIANE COSTA 30/06/2024
PGC ELIANE SILVA 30/06/2024
PNCP ELIANE SILVA 30/06/2024
CONFORMIDADE PROCESSUAL RODRIGO RODRIGUES 30/06/2024 . =
Justifica-se a dilagdo do
ATUALIZAGAO SITE ELIANE SILVA 30/06/2024 prazo,em decorréncia do
= periodo de transic&o entre as
CERTIFICACAO PROCESSUAL ADONIAS PORTELA 30/06/2024 Leis 8.666/93¢ a Lei
Proceder com a padronizacdo da EDITAL ADONIAS PORTELA 30/06/2024 lfatlgz/ﬂélo Et;'v";daﬁz 2
5.3 - Padronizagéo da execugao dos processos de trabalho ATA DE REGISTRO DE PREGOS ADONIAS PORTELA 30/06/2024
- " s momento Pareceres
execugéo dos processos de para contratagdo no instituto — Ref N itid !
trabalho para contratagao SESSAO PUBLICA ADONIAS PORTELA 30/06/2024 eferencials emitidos pela
PROAD APOSTICA] = "REPACTUACAO DEBORAH AZEDO T SAMARA ROSEANNE SOT0GT2028 Procuradoria Federal
fundamentados na nova Lei
APOSTILAMENTO REAJUSTE OBRA DEBORAH AZEDO / SAMARA ROSEANNE 30/06/2024 de forma a idiar as
TERMO ADITIVO ACRESCIMO E SUPRESSAO DEBORAH AZEDO / SAMARA ROSEANNE 30/06/2024 informagdes necessarias &
TERMO ADITIVO PRORROGACAO DEBORAH AZEDO / SAMARA ROSEANNE 30/06/2024 elaboragZo dos
SANCIONADOR DEBORAH AZEDO / SAMARA ROSEANNE 30/06/2024 procedimentospropostos.
RESCISAO DE CONTRATO DEBORAH AZEDO / SAMARA ROSEANNE 30/06/2024
LIBERACAO CONTA VINCULADA DEBORAH AZEDO / SAMARA ROSEANNE 30/06/2024
FORMALIZACAO DE CONTRATOS DEBORAH AZEDO / SAMARA ROSEANNE 30/06/2024
ATUALIZAGAO SITE DEBORAH AZEDO / SAMARA ROSEANNE 30/06/2024
PESQUISA DE PRECOS NEUZIANE COSTA 30/06/2024
Providenciar aimplementacéo da 10,6 ym equivoco em informar que a gestdo de riscos no ambito das ndo havia sido uma vez que o gerenciamento de riscos é uma etapa do Planejamento da Contratagéo, conforme preceitua o art. 20, I da IN 05/2017.
5.4 - Gesto de gestdo de riscos para
riscos nas aperfelcoaargirlustlocg:sges&ao 35| 1650 posto, todos os processos de contratagdo da Instituicao, realizados pela Reitoria, quando exigido pela Lei, sao instruidos com o respectivo Mapa de Riscos, inerente ao objeto da C € poster a Procuradoria Federal, quando a Lei Prevé.
aquisicdes
5.5- A CGU cancelou as
gﬁngs :spg?de eiﬂ?: IOJ 'Séu nto 0 Retorno presencial pés pandemia no segundo semestre de 2021 foi um dos entraves para 0 bom andamento das respostas a tempestividade, bem
tempo.Os Identificadoresde 5 - A gestao deve estar atenta & como a troca de gestao da Pré-reitoria de administraco. Para tanto, informamos que a PROAD n&o estd mais recebendo Memorando Eletronico,
PROAD R pestivi a a somente e processos o que facilita a visualizagao e localizagdo das demandas enviadas a mesma, bem como a criag&o de uma Adanilton Rabelo de Andrade - PROAD jainicidado

Demandas SD&BOSQZZ
803928,803930, 803931,803932,
803933,803934, 803935,803936,
803937,803938, 803942,803943,
803944 e803945 toramcancelados
porterem sido emitidasha mais de
cincoanos e por naoterem
sidoadequadamenterespondidos
até o finaldesse periodo

CGU.

para das demendas da Auditoria, CGU, TCU eetc.




SOLICITAGAO ELETRONICA N° 2766 / 2023 - AUDIG/REIT (11.01.01.36)

Ne° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO

Manaus-AM, 16 de Maio de 2023

Solicitagdo de Auditorian® 02 - ID 1012 - Avaliagdo do processo de aprimoramento da Gestdo Orcamentaria e
Financeira

ADANILTON RABELO DE ANDRADE
PRO-REITOR DE ADMINISTRACAO

Prezado Pré-Reitor de Administragéo,

Com vistas a subsidiar o Servico de Auditoria n°® 5.1/2022 - “Avaliagdo do processo de aprimoramento da
Gestédo Orgamentdria e Financeira ”, por parte desta Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG/IFAM),
em consonancia com o PAINT/2022, aprovado através da Resolucdo n® 35- CONSUP/IFAM, de 29 de abril de
2022, solicitamos de Vossa Senhoria informar/disponibilizar, via Memorando Eletrénico/sistema Sipac, as
informacdes requeridas.

Prazo para atendimento da Solicitacdo de Auditoria: até 26/05/2023
Informacgdes sobre o PAC da PROAD:

a) Item 5.4: tendo em vista a informagao, por parte da gestao, de que a Gestao de Riscos faz parte do processo
de aquisi¢do, como etapa do planejamento das contratacdes, por for¢a da IN 05/2017, faz-se necessério que a
gestao envie, pelo menos, 03 (trés) processos de aquisi¢ado referentes aos Ultimos 12 (doze) meses, de modo a
reforcar a informagéo concedida pela respectiva gestéo;

b) Iltem 5.5: tendo em vista as mudancgas que foram feitas pela Pro-Reitoria de Administragdo para responder as
demandas dos 6rgdos de controle tempestivamente, solicita-se documentacdo que comprove as referidas
informagdes como, por exemplo, memorando estabelecendo o uso de processos em detrimento dos memorandos
para agilizar a comunicagdo; bem como documento que evidencie a criacdo da comissdo permanente para
atendimento das demandas da Auditoria, da CGU e do TCU, entre outras.

Atenciosamente,

(Assinado digitalmente em 16/05/2023 23:15)
LILIAN FREIRE NORONHA

AUDITOR CHEFE
Matricula: 2620036



Processo n°. 23443.005267/2022-01
Assunto: 050.1 - AUDITORIA

DESPACHO

A AUDITORIA GERAL

Em atencdo a vossa solicitacdo eletronica, temos a informar:

a) Item 5.4: tendo em vista a informacao, por parte da gestao, de que
a Gestao de Riscos faz parte do processo de aquisicao, como etapa do
planejamento das contratacdes, por forca da IN 05/2017, faz-se
necessario que a gestdo envie, pelo menos, 03 (trés) processos de
aquisicao referentes aos ultimos 12 (doze) meses, de modo a reforgar
a informacao concedida pela respectiva gestao;

23443.008664/2022-27 - AQUISICAO DE ACERVO BIBLIOGRAFICO DE TITULOS NACIONAIS E
INTERNACIONAIS PARA OS CAMPI DO IFAM.

23443.004807/2022-21 - CONTRATAGCAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO CONTINUADA DE
SERVICO DE ATENDIMENTO A PESSOAS COM NECESSIDADES ESPECIAIS, PARA ATENDER OS
ALUNOS DO IFAM

23443.002569/2022-10 - CONTRATACAO~ DE SERVICOS TERCEIRIZADOS DE APOIO PARA
REITORIA DO IFAM, CMDI, POLO DE INOVACAO, MAUES E CAMPI AVANCADOS DE MANACAPURU,
IRANDUBA, BOCA DO ACRE.



b) Item 5.5: tendo em vista as mudancgas que foram feitas pela Pro-
Reitoria de Administracao para responder as demandas dos drgaos de
controle tempestivamente, solicita-se documentacao que comprove
as referidas informagdes como, por exemplo, memorando
estabelecendo o uso de processos em detrimento dos memorandos
para agilizar a comunicagao; bem como documento que evidencie a
criacao da comissao permanente para atendimento das demandas da
Auditoria, da CGU e do TCU, entre outras.

O status INICIADO diz respeito a tratativa de impossibilidade de
recebimento de MEMORANDOS no SIPAC, com relagao a instauragao
da comissao permanente para atendimento das demendas daAuditoria,
CGU, TCU a mesma sera formalizada até a data de 30/06/2023,
ocasiao na qual enviaremos a ORDEM DE SERVICO para conhecimento.

Atenciosamente,

(Autenticado digitalmente em 30/05/2023 16:01)
ADANILTON RABELO DE ANDRADE
PRO REITORIA DE ADMINISTRACAO (11.01.01.05)
PRO-REITOR(A)



Analise da resposta da Proad por meio do Despacho do
dia 30/05/2023 no Sipac, Relatorio de Auditoria, acédo 5.1
- Paint 2022

Avaliando o Despacho da Proad do dia 30/05/2023, no Sipac, que trata dos itens 5.4 e 5.5 do
PAC do RA referente a acdo 5.1- Paint 2022, constata-se que os processos listados na citada
resposta, sobre o item 5.4, estdo de acordo com as informacdes prestadas pela gestao.

Com relacdo a resposta do item 5.5 do PAC, a gestdo informou que ird enviar uma ordem de
servico para estabelecer os novos procedimentos a partir do dia 30/06/2023.

Portanto, as questdes relativas a SOLICITACAO ELETRONICA N2 2766 / 2023 -AUDIG/REIT
foram devidamente sanadas e, sendo assim, pode-se dar prosseguimento aostramites do
relatdrio.

Contetdo do e-mail enviando a UAIG-IFAM no dia 30/06/2023

Antonio Carlos da Paz Soares

Siape 2101939
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